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2. Monitoring of enterprise activities within the strategic management system

Реферат:
1. Об'єкт: моніторинг діяльності підприємства в системі стратегічного управління. Мета: дослідження є
розроблення методологічних засад моніторингу діяльності підприємства та рекомендацій щодо
вдосконалення інформаційно-аналітичного забезпечення стратегічного управління з метою прийняття та
реалізації ефективних управлінських рішень. Методи дослідження: діалектичний метод наукового пізнання,
системний підхід, теорії виробничих систем, дослідження операцій, аналогій, порівняння, функціональне
моделювання, системний та критичний аналіз, методи компаративного аналізу, методи функціонально-
вартісного, економіко-статистичного аналізу, індексні методи, методи теорії графів, економіко-математичне
моделювання, метод дедукції, морфологічний аналіз, графічний. Запропоновано: вперше: побудовано
концептуальну модель системи моніторингу діяльності підприємства для забезпечення дієвого



стратегічного управління, яка враховує та комплексно інтегрує такі явища, як процес безперервного
спостереження виробничої діяльності підприємств з позиції системності, дослідження явищ і подій щодо
виробничої діяльності, формування інформаційної бази управління, контроль за ходом і характером змін
виконання стратегічних планів, оцінювання відхилень фактичних значень показників діяльності
підприємства від значень цільових показників стратегічного розвитку на основі системи критеріїв (еталонів);
розроблено методологію оцінювання якості, раціональності, дієвості економічної стратегії підприємств з
урахуванням механізму реалізації моніторингу в системі стратегічного управління, що відповідає
результативності управління і економічної стійкості підприємства; запроваджено вартісно-цільовий підхід
до формування системи моніторингу діяльності підприємства, який ґрунтується на показниках, що
характеризують економічну діяльність підприємства і дає змогу оцінити вплив внутрішніх і зовнішніх
збурень на його стан; розроблено методику організації руху економічної інформації на підприємствах
гірничодобувної промисловості Криворізького регіону на основі функціональної моделі, яка враховує
особливості інформаційно-аналітичної системи гірничорудних підприємств і дозволяє визначити її
взаємозв'язок із внутрішніми та зовнішніми інформаційними потоками виробничої системи; запропоновано
методологічний підхід до перспективного прогнозування конкурентоспроможності на засадах екстраполяції
та використання ідентифікації дискретних часових рядів, що дозволило визначити прогнозні значення
чинників впливу на конкурентну позицію підприємства; удосконалено: понятійний апарат моніторингу
діяльності підприємства; методичні підходи до формування суб’єктивно-активного моніторингу щодо
оцінювання стану підприємства, які орієнтовані на розвиток інформаційно-аналітичної підтримки процесу
прийняття стратегічних управлінських рішень, модифіковані відповідно до галузевих особливостей,
враховують синергетичні ефекти; методологічний підхід до економіко-статистичного аналізу діяльності
підприємств, який враховує показники структурної трансформації виробництва, що сприяє визначенню
ефективної ресурсовитратної структури діяльності; систему економіко-аналітичних показників оцінювання
діяльності підприємства, яка враховує функціональний, процесний, системний підходи, що дозволяє
комплексно визначити забезпечення несуперечливого, збалансованого, гармонійного розвитку виробничої
системи та сприяє оцінюванню економічної стійкості; набуло подальшого розвитку: система формування
моніторингу, що є інформаційно-аналітичною складовою стратегічного управління і включає в себе
формальну, змістовну та цільову інформацію, є відповідним інструментарієм щодо оцінювання економічного
потенціалу гірничодобувних підприємств; методи економіко-статистичного аналізу діяльності підприємств,
які запропоновано як складові важелі управління (функціональний, процесний, системний підходи) при
розробці стратегії, що забезпечують формування, вибір, обґрунтування та реалізацію стратегічного рішення
на підприємстві; методологічний підхід до оцінювання організаційної структури управління з позиції
системності, що є однією зі складових процесу прийняття ефективних управлінських рішень і містить
систему економіко-аналітичних показників ефективності структурних зв'язків у самій організаційній
структурі; система заходів забезпечення стратегічного управління розвитком гірничорудних підприємств,
яка враховує технологічні етапи переробки і збагачення залізної руди, що відбуваються на різних виробничих
комплексах, як єдине ціле, систему електронного документообігу, що дозволить оцінити ефективність
управління завдяки простоті й прагматизму ІТ-рішень. Сфера використання: гірничорудні підприємства.

2. Object: monitoring of enterprise activities within the strategic management system. Objective: research and
development of methodological principles of monitoring an enterprise’s activity and recommendations for
enhancing information-analytical provision of strategic management in order to make and implement efficient
managerial decisions. Methods of research: the dialectical method of scientific cognition, the system approach,
production system theories, operations research, the analogue method, the comparison method, functional
modeling, system and critical analysis, comparative analysis methods, methods of functional-cost and economic-
statistical analysis, index methods, graph theory methods, economic-mathematical methods, the deduction
method, morphological analysis, the graphical method. The following issues have been suggested: for the first time:
a conceptual model has been built for monitoring activities of an enterprise to provide efficient strategic
management. The model considers and integrates such phenomena as the process of continuous monitoring of an



enterprise’s production activity, formation of the management database, monitoring of the course and character of
strategic plans implementation and changes, measurement of deviations of actual activity indicator values from
target strategic development values on the basis of the criteria (standard) system; methods have been developed to
measure quality, rationality, efficiency of enterprise economic strategy considering the mechanism of monitoring
implementation in the strategic management system. The methods correspond to management efficiency and
economic stability of an enterprise; the cost-target approach has been introduced in forming the system of
enterprise activity monitoring. The approach is based on indicators characterizing economic activity of an
enterprise and enables assessing influence of internal and external disturbances on its condition; the methods of
economic data movement at Kryvyi Rih mining enterprises have been developed on the basis of the functional
model that considers specific features of the information-analytical system of the mining enterprises and enables
determining its interconnection with internal and external data flows of the production system; the
methodological approach to forecasting competitiveness on the basis of discrete time series identification has
been suggested. This enables determining forecast values of factors influencing competitiveness of an enterprise;
the following issues have been enhanced: the conceptual framework of enterprise activity monitoring;
methodological approaches to forming subjective-active monitoring in terms of assessing the condition of an
enterprise which are focused on development of information-analytical support of strategic managerial decision-
making modified in accordance with specific features of the industry and consider synergic effects; the
methodological approach to economic-statistical analysis of enterprise activity which considers indicators of
structural transformations of production. This facilitates determining the efficient resource-consuming structure
of activities; the system of economic-analytical indicators to assess enterprise activity which considers functional,
process, system approaches. This enables complex provision of consistent, balanced, harmonious development of
the production system and facilitate economic stability measurement; the following issues have received further
development: the system of monitoring establishment which is an information-analytical component of strategic
management and includes formal, meaningful and target information. The system is a toolkit for measuring
economic potential of mining enterprises; methods of economic-statistical analysis of enterprise activities which
are suggested as components of management (functional, process, system approaches) in developing strategy. The
methods provide formation, choice, substantiation and implementation of strategic decisions at an enterprise; the
methodological approach to assessing the organizational structure of management from the consistency
viewpoint. The approach is one of the components of efficient managerial decision-making and comprises the
system of analytical indicators of structural links efficiency in the organizational structure itself; the system of
measures to provide strategic management of mining enterprises’ development which considers technological
stages of processing and concentrating iron ore at different production complexes integrally, the e-document flow
system. This enables assessment of management efficiency due to IT-solutions simplicity and pragmatism.
Application spheres: mining enterprises.
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