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Реферат:
1. У дисертації вирішено актуальне наукове завдання, що полягає в науково-теоретичному обґрунтуванні
засад розвитку професійної державної служби у країнах ЄС та розроблення практичних рекомендацій щодо
його застосування в удосконаленні державної служби України. Констатовано, що проблеми використання
європейського досвіду в процесі формування професійної державної служби активно розглядали в науковій
фаховій літературі, що сприяло накопиченню теоретичного матеріалу. Проаналізовано історію становлення
та розвитку публічної служби в Стародавньому Римі, за Нових часів і на подальших етапах. Встановлено, що
діяльність фізичних осіб, які виконують на професійних засадах завдання та здійснюють передбачені



законодавством функції держави, позначають у європейських державах різними, проте співрозмірними
термінами. Здійснено науково-теоретичне обґрунтування досвіду провідних європейських країн (Велика
Британія, Франція, ФРН, Італія, Греція, Бельгія, Іспанія, Литва) з розвитку професійної державної служби на
засадах визначення спільних базових принципів (верховенство права, законність, політична
нейтральність/неупередженість), видів порядку прийняття (конкурсний відбір, призначення), функцій
(установча, організаційна, стимулювальна, регулятивна, охоронна, контрольна) і норм (морально-етичні,
регламентні) діяльності її суб’єктів – державних службовців. Проаналізовано засади управління кадровим
потенціалом європейської професійної державної служби.Аргументовано, що в умовах сьогодення
актуальним є питанням вдосконалення навчання та підвищення кваліфікації державних службовців.
Виокремлено етапи співробітництва України з органами Євросоюзу стосовно широкого кола питань
адаптації професійної державної служби України до вимог Європейського Союзу. Запропоновано
спрямувати стратегію розвитку професійної державної служби України відповідно до європейського досвіду
у цій сфері на вдосконалення чинного законодавства щодо морально-етичних засад державної служби,
розроблення критеріїв оцінювання ефективності діяльності державних службовців і підвищення вимог до
їхньої професійної підготовки. Ключові слова: державна служба, державний службовець, європейський
досвід, посада державної служби, компетентність, професіоналізм, правообмеження, морально-етичні
засади, підвищення кваліфікації.

2. The thesis solves the relevant scientific task, which is scientific and theoretical substantiation of professional
public service principles based on the European experience. The process is beneficial for the production of
practical recommendations on how to apply it in order to improve the public service of Ukraine. The thesis states
that the problems of using European experience in the process of forming a professional public service were
thoroughly examined in the scientific professional literature, which in turn contributed to the accumulation of
theoretical material. However, despite a vast array of theoretical and practical research, the categorical meaning of
the terms “civil service”, “public service”, “position”, “position of a public servant” and its correlation still remains
unclear. The thesis carries out scientific and theoretical substantiation of the experience of leading European
countries (Great Britain, France, Germany, Italy, Greece, Belgium, Spain, Lithuania) in the development of a
professional public service on the basis of defining general basic principles (rule of law, legality, political
neutrality/impartiality), types of the admission procedures (competitive examination, appointment), functions
(constitutional, organizational, incentive, regulatory, security, control) and norms (moral and ethical, regulatory) of
the activities of its subjects, namely public servants. The study conducts an analysis of the bases (principles,
approaches) of human resource capacity management in the European professional public service. The
dissertation proves that today the improvement of training and advanced training of public servants is an urgent
issue. The author has staged the cooperation between Ukraine and the EU institutions concerning a wide range of
issues of the ways of the professional public service of Ukraine adaptation to the EU requirements. The author
proposes to direct the development strategy of professional public service of Ukraine, according to the European
experience in the realm of public service, to improve the current legislation on ethical principles of public service,
develop criteria for evaluating the effectiveness of public servants, and strengthening their training requirements.
Keywords: public service; public servant; European experience; public service position; competence;
professionalism; legal restrictions; moral and ethical principles; professional development.
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