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1. Інституціалізація публічного управління національною безпекою в умовах гібридної війни в Україні

2. Institutionalization of public management of national security in the conditions of hybrid war in Ukraine

Реферат/анотація:
1. Дисертаційне дослідження присвячене теоретичному обґрунтуванню та розробці практичних
рекомендацій щодо вдосконалення інституціалізації публічного управління національною безпекою в умовах
гібридної війни в Україні. Авторська гіпотеза полягає в тому, що ефективна протидія багатовекторним
гібридним загрозам потребує переходу від традиційної фрагментарної моделі безпекового управління до
інтегрованої адаптивної архітектури, яка органічно поєднує принципи системної цілісності,
мережецентричності, інформаційної інтеграції та проактивності. Наукова новизна полягає в тому, що вперше
розроблено концептуальну модель інституціалізації публічного управління національною безпекою в умовах
гібридної війни, яка ґрунтується на чотирнадцяти базових принципах та передбачає багаторівневу
архітектуру з функціональними кластерами замість традиційних відомчих структур, Національним центром
стійкості, Регіональними центрами безпеки та стійкості, мережевою компонентою з горизонтальними
зв’язками. Удосконалено систему критеріїв оцінювання інституційної зрілості системи публічного
управління національною безпекою через інтеграцію семи взаємопов’язаних вимірів — структурного,



функціонального, нормативного, координаційного, адаптивного, культурного та інтеграційного. Аналітичний
розділ виявив фундаментальну трансформацію нормативно-правової бази та організаційної структури
сектору безпеки України під впливом гібридної агресії. Визначено основні етапи еволюції реагування — від
початкового колапсу та хаотичного реагування до формування більш структурованої системи з елементами
превентивного планування. Проведено компаративний аналіз досвіду країн Балтії, виявлено спільні
елементи успішних моделей: координаційні центри, спроможності кіберзахисту, системи стратегічних
комунікацій, механізми залучення громадянського суспільства до безпекових процесів. Практичні
рекомендації спрямовані на удосконалення державної політики у сфері національної безпеки: масштабна
кодифікація безпекового законодавства через розробку Кодексу національної безпеки України; створення
Інтегрованого командування сил безпеки і оборони з реальними повноваженнями оперативного управління;
реорганізація розвідувальної спільноти через Національне розвідувальне агентство; структурна інтеграція
кіберсил через об’єднане Кіберкомандування; гармонізація національного законодавства зі стандартами
НАТО та ЄС. Окремі результати прийнято для впровадження у Головному управлінні ДСНС України у
Харківській області. Реалізація запропонованих рекомендацій сприятиме підвищенню інституційної
спроможності та адаптивності системи національної безпеки України до динамічних викликів гібридної
війни.

2. The dissertation is devoted to the theoretical substantiation and development of practical recommendations for
improving the institutionalization of public management of national security in the conditions of hybrid war in
Ukraine. The author’s hypothesis is that effective counteraction to multi-vector hybrid threats requires a
transition from the traditional fragmented model of security management to an integrated adaptive architecture
that organically combines the principles of systemic integrity, network-centricity, information integration and
proactivity. Scientific novelty: for the first time, a conceptual model of institutionalization of public management of
national security in the conditions of hybrid war has been developed, which is based on fourteen basic principles
and provides a multi-level architecture with functional clusters instead of traditional departmental structures, a
National Resilience Center, Regional Security and Resilience Centers, and a network component with horizontal
connections. The system of criteria for assessing the institutional maturity of the public security management
system has been improved through the integration of seven interconnected dimensions — structural, functional,
normative, coordinational, adaptive, cultural, and integrational maturity. The structural-functional model of public
management of national security has been improved, combining structural-organizational, procedural-functional,
and value-cultural components. The analytical section revealed a fundamental transformation of the regulatory
framework and organizational structure of Ukraine’s security sector under the influence of hybrid aggression.
Main stages of response evolution have been identified — from the initial collapse and chaotic response to the
formation of a more structured system with elements of preventive planning. A comparative analysis of the Baltic
countries’ experience has been carried out, revealing common elements of successful models: coordination
centers, cyber defense capabilities, strategic communications systems, civil society engagement mechanisms.
Practical recommendations are aimed at improving state policy in the field of national security: large-scale
codification of security legislation through the development of the National Security Code of Ukraine; creation of
an Integrated Command of Security and Defense Forces with real powers of operational management of all force
components; reorganization of the intelligence community through the National Intelligence Agency; structural
integration of cyber forces through a unified Cyber Command; harmonization of national legislation with NATO
and EU standards. Selected results have been accepted for implementation by the Main Department of the State
Emergency Service of Ukraine in Kharkiv Region. Implementation of the proposed recommendations will
contribute to enhancing the institutional capacity and adaptability of Ukraine’s national security system to the
dynamic challenges of hybrid war.
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