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Тема дисертації:
1. Ефективність механізму управління інноваційно-інвестиційною діяльністю проектно-орієнтованих
організацій

2. The effectiveness of innovative-and-investment activity management mechanism at project-oriented
organizations

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню науково-прикладної задачі, пов'язаної з розробкою системи і
критеріїв управління з адаптації підприємства до умов ринку, що змінюються, на базі програм перетворення.
Актуальність обраної теми обумовлена постійною необхідністю підприємства адаптуватися до змін ринкової
ситуації, причому ці процеси зачіпають всю структуру організації, як виробничу, так і управлінську. Здатність
організації адекватно пристосовуватися до змін, що відбуваються в зовнішньому середовищі, до динаміки
попиту реалізується через відповідні програми перетворень. Приведена принципова схема трирівневого
управління з деталізацією інформаційних потоків, що встановлюють ієрархію рівнів: технічний рівень, рівень



реалізації проектів, рівень реалізації програм, вищий рівень організації, що встановлює стратегію розвитку.
Запропонована критерійна база механізму вибору оптимальних варіантів інвестиційних проектів, яка
дозволяє обгрунтовано управляти процесами прийняття економічно ефективних рішень за проектами
інноваційного розвитку. Враховуючи високу міру невизначеності процесу обгрунтування вибору програм
інноваційного розвитку, потрібне вдосконалення існуючих методів оцінки ризику. З цією метою
розроблений методологічний підхід до багатофакторної оцінки ризику на різних етапах інноваційного
процесу. Розроблена тривимірна матриця оцінки інноваційних якостей нововведень, на основі якої
проведений аналіз варіантів перетворень на підприємстві ВАТ "Новомосковський завод залізобетонних
виробів" і розрахована економічна ефективність запропонованої програми інноваційних перетворень.

2. The thesis is devoted to the solution of research-and-applied task connected with the design of management
system and management criteria directed at company adaptation to changing market conditions on the basis of
transformation programme. The urgency of the theme is stipulated by ever growing necessity for any company to
adapt itself to changing market conditions, and this process affects the whole structure of a company - both
production and management aspects. Company ability to adapt to changes of the environment as well as to the
dynamics of demand is realized through corresponding transformation pogrammes. The research work gives the
scheme of three-level management with data flows specification which determine the hierarchy of levels:
engineering level, the level of project realization, the level of programme realization and the top level of
organization setting the strategy of its development. The criterial basis of the mechanism used for optimal choice
of investment projects permitting to manage the process of making efficient decisions connected with the projects
of innovative development is proposed in the work. It is necessary to improve the methods for risk assessment
considering the high level of the uncertainty of the process justifying the choice of investment development
programme. To perform this task the methodological approach to many factor risk assessment at different stages
of innovation process has been suggested. Three-dimensional matrix for assessing innovative qualities of novelties
has been developed. With the help of this matrix the analysis of transformations introduced at "Novomoskovsky
plant of concrete products" PLC has been carried out. Also the efficiency of the innovative transformation
programme has been calculated.
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