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1. Моделі та методи управління проектами територіального розвитку проектно-орієнтованих організацій на
базі ціннісного підходу

2. Models and methods of project management of territorial development of project-oriented organizations on the
basis of value approach

Реферат:
1. У дисертації вирішено важливу наукову задачу побудови заснованих на ціннісному підході моделей і
методів управління проектом територіального розвитку проектно-орієнтованих організацій. Вперше
розроблено системну і концептуальну моделі проекту територіального розвитку, систему класифікації таких
проектів та формалізовано операції над цінностями проекту. Удосконалено підхід ціннісного управління в
проектному менеджменті, методи управління ризиками. Отримали подальший розвиток моделі
проактивного управління, підхід ризик-ціннісного управління, термінологічний базис управління проектами
у частині проектів територіального розвитку. Сформульовано проект територіального розвитку проектно-
орієнтованої організації та виділені його основні риси. Запропонований термінологічний базис для проектів



територіального розвитку проектно-орієнтованих організацій. Розроблена система класифікації проектів
територіального розвитку, запропонована їх концептуальна модель. З використанням теорії систем
побудована системна модель проекту територіального розвитку проектно-орієнтованої організації. Вперше
надане визначення «анти-цінності», відповідне поняття поділене на анти-цінність першого роду і анти-
цінність другого роду, надані визначення цих понять. Для систематизації процесу управління цінностями
проекту територіального розвитку проектно-орієнтованої організації формалізовані операції над
цінностями. Запропонована організаційна модель проекту територіального розвитку проектно-орієнтованої
організації. Розроблено метод вибору організаційної структури для управління проектом територіального
розвитку проектно-орієнтованої організації. Здійснена розробка системи управління ризиками для проектів
територіального розвитку проектно-орієнтованих організацій, що заснована на ціннісному підході.
Запропонований підхід ризик-ціннісного управління в проектах територіального розвитку, надана його
термінологічна база. Описаний базовий зміст ціннісної карти такого проекту. В межах ризик-ціннісного
управління для процесу ідентифікації ризикових подій був запропонований метод комбінованої
ідентифікації ризиків проекту територіального розвитку проектно-орієнтованих організацій. Для процесу
оцінювання ризикових подій в межах ризик-ціннісного управління був запропонований комбінований метод
отримання оцінок ризикових подій проекту територіального розвитку проектно-орієнтованих організацій.
Формалізована модель оцінок за кожним з підпроцесів, а також модель узагальненої зваженої оцінки
ризиків. Розглянуто процес розвитку реакції на ризики проекту територіального розвитку проектно-
орієнтованих організацій. Із використанням ціннісного підходу був розроблений метод розвитку ціннісно-
орієнтованої реакції на ризики проекту територіального розвитку проектно-орієнтованої організації.
Формалізована цільова функція системи протиризикових заходів проекту територіального розвитку
проектно-орієнтованої організації, а також її бюджетні та ціннісні обмеження. З використанням ціннісного
підходу для процесу моніторингу ризиків був розроблений метод ціннісно-орієнтованого моніторингу
ризиків проекту територіального розвитку. Були визначені елементи проактивної стратегії проектів
територіального розвитку проектно-орієнтованих організацій. Запропонована модель структури
проактивної стратегії управління проектом територіального розвитку. Надано визначення градієнту
територіального розвитку галузі. Запропоновано метод прийняття рішення на основі градієнта
територіального розвитку галузі. Розроблено алгоритм проактивного розвитку організаційної структури
проекту територіального розвитку, наведена схема реалізації алгоритму. Для системи управління змінами у
проектах територіального розвитку розроблена методична частина. А саме: виділено аспекти проекту
територіального розвитку, які першочергово вимагають формалізації для них системи управління змінами
для формування достатнього рівня гнучкості проекту до змін в оточенні, запропонована модель змін у
проекті територіального розвитку та алгоритми реалізації п’яти методів управління змінами для реалізації у
кожному визначеному аспекті. Розроблені рекомендації щодо проведення змін у елементах конфігурації
продукту проекту. Практична реалізація розроблених у цій дисертаційній роботі моделей, методів і
алгоритмів показала їх результативність і ефективність, що підтверджене відповідними довідками щодо
впровадження результатів цієї дисертаційної роботи – в проектно орієнтованій організації Kintaro (Японія) та
в учбовому процесі (в Університеті економіки та права «КРОК»).

2. The thesis solves an important scientific task of creating based on the value approach of models and methods of
territorial development project management of project-oriented organizations. The system and conceptual models
of the territorial development project, the system for classifying such projects and formalized operations on the
values of the project were first developed. The approach of value management in project management, risk
management methods are improved. Proactive management models, the approach of risk-value management,
terminology basis of project management in the part of the territorial development projects has been further
developed. The territorial development project of a project-oriented organization is formulated and its main
features are highlighted. The terminological basis for territorial development projects of project-oriented
organizations is proposed. A system of classification of the territorial development projects has been developed,
their conceptual model is proposed. Using the theory of systems, a system model of the territorial development



project of project-oriented organization was constructed. For the first time, the definition of “anti-values” is given,
the corresponding notion is divided into anti-value of the first kind and anti-value of the second kind, provided
definitions of these concepts. To systematize the process of managing the values of the territorial development
project of project-oriented organization, operations on values are formalized. The organizational model of the
territorial development project of project-oriented organization is proposed. The method of choosing an
organizational structure for managing of the territorial development project of project-oriented organization has
been developed. The development of a risk management system for territorial development projects of project-
oriented organizations, on the value-based approach, was developed. The approach of risk-value management in
the territorial development projects is offered, its terminology base is given. The basic content of the value card of
such project is described. Within the framework of risk-value management for the process of identifying risk
events, the method of combined risk identification of the territorial development project of project-oriented
organizations was proposed. For the process of assessing risk events within the risk-value management, a
combined method for obtaining estimates of risk events in the territorial development project of project-oriented
organizations was proposed. Formalized estimation model for each of the sub-processes, as well as a generalized
weighted risk assessment model. The process of developing a response to the risks of the territorial development
project of project-oriented organizations is considered. Using the value-based approach, a method for developing
a value-oriented response to the risks of the territorial development project of a project-oriented organization was
developed. Formalized target function of the system of counter-risk measures of the territorial development
project of project-oriented organization, as well as its budgetary and value constraints. Using the value-based
approach for the risk monitoring process, a method for valuing risk-based monitoring of the territorial
development project was developed. The elements of the proactive strategy of territorial development projects of
project-oriented organizations were identified. The model of the structure of the proactive strategy of the
territorial development project is proposed. The definition of the gradient of the territorial development of the
industry is given. The method of decision making based on the gradient of the territorial development of the
industry is proposed. The algorithm of proactive development of the organizational structure of the territorial
development project is developed, the scheme of implementation of the algorithm is presented. For the system of
change management in the territorial development projects a methodological part has been developed. Namely:
the aspects of the territorial development project are highlighted, which in the first place require the formalization
of the change management system for them to form a sufficient level of flexibility of the project to the changes in
the environment; the model of changes in the territorial development project and the algorithms for implementing
the five changes management methods for implementation in each defined aspect. Developed recommendations
for changes in product design elements of the project. The practical implementation of the models, methods and
algorithms developed in this thesis has shown their effectiveness and efficiency, which is confirmed by the
relevant references regarding the implementation of the results of this thesis – in the project-oriented
organization Kintaro (Japan) and in the educational process (University Economics and Law “KROK”).
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