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Реферат:
1. Об’єктом дослідження є процеси управління розвитком інтелектуального потенціалу підприємства.Метою
дисертаційної роботи є обґрунтування теоретико - методичних засад та вироблення практичних
рекомендацій щодо управління розвитком інтелектуального потенціалу підприємств.У дисертаційній роботі
розширено підходи в методиці оцінювання ефективності управління розвитком інтелектуального потенціалу
підприємства, де запропоновано встановлення головним критерієм ефективності максимізацію величини
інтелектуальної доданої вартості, низку оцінних показників. Виокремлено оцінні показники, найбільш
актуальні для підприємств молокопереробної галузі (торгівельні марки, комп’ютерні програми, ноу – хау,
охоплення системи управління якістю, комерційна таємниця, гудвіл). Запропоновано систему оцінювання
ефективності управління розвитком інтелектуального потенціалу підприємства включає три рівні: 1)
оцінювання ефективності управління інтелектуальною власністю; 2) оцінювання ефективності управління
розвитком особистісного інтелектуального потенціалу; 3) оцінювання рівня цифровізацїі управління



інтелектуальним потенціалом. Удосконалено методичний інструментарій оцінювання управління розвитком
інтелектуального потенціалу підприємства, де систематизовано критерії ефективності, види і показники
оцінювання ефектів в межах управління інтелектуальною власністю, розвитком особистісного
інтелектуального потенціалу та рівня цифровізації, обґрунтуванні ефективності прийняття управлінських
рішень у сфері ефективного використання об'єктів інтелектуальної власності запропоновано застосовувати:
1)розроблену шкалу для встановлення рівня залежності управлінських рішень від значення коефіцієнта
оновлення програмного забезпечення підприємства; 2) розроблену шкалу для встановлення рівня охоплення
продукції системами управління якістю. Проведено аналіз стану та динаміки інтелектуального потенціалу
досліджуваними підприємствами сектора молокопереробки харчової промисловості, що дозволило
встановити низьку iнтелектомісткість, виробництва, враховуючи їхню спроможність до генерування
інтелектуальної доданої вартості. Здійснено оцінювання впливу інтелектуального потенціалу на створення
інтелектуальної доданої вартості на досліджених молокопереробних товариствах, що дозволило
обгрунтувати залежність спроможності інтелектуального потенціалу до генерування доданої вартості. Для
досліджених молокопереробних товариств встановлено резерви покращення управління розвитком
інтелектуального потенціалу для пожвавлення процесів генерування доданої вартості. У роботі
запропоновано напрями удосконалення методичного підходу до оцінювання ефективності використання
інструментів брендингу в процесі формування системи управління інтелектуальним потенціалом
підприємства, що є комплексом інструментарію брендингу для здійснення експертного оцінювання та дало
змогу визначити доцільність його використання для оптимізації процесу прийняття маркетингових та
управлінських рішень. Аргументовано напрями удосконалення управління розвитком інтелектуального
потенціалу підприємства шляхом розвитку інтелектуального капіталу, зокрема в частині форсування
інтелектуальної власності. Виявлено резерви пришвидшення генерування інтелектуальної доданої вартості
як результуючого показника розвитку інтелектуального капіталу, що є базисом для формування
інтелектуального потенціалу підприємства. Встановлено резерви підвищення коефіцієнта інтелектуальної
доданої вартості i на досліджених суб’єктах господарювання, які знаходяться в межах збільшення показників
рентабельності власного капіталу, рентабельності продаж та налагодження процесів постійного навчання
персоналу. Встановлено на основі застосування методу головних компонент і моделювання впливу
отриманих факторів на інтелектуальну додану вартість, шляхом інтерпретації отриманого факторного
простору виділено ряд значущих показників, які визначають стратегічне спрямування процесів управління
розвитком інтелектуального потенціалу підприємства. Виявленого за результатами факторного аналізу
залежності величини чистого доходу реалізації продукції від зміни факторів системи розвитку
інтелектуального потенціалу на підприємстві, оцінених низкою показників найбільший вплив на
забезпечення росту інтелектуальної доданої вартості здійснюють такі: покращення фінансової стійкості як
засобу забезпечення розвитку, підвищення рівня оборотності капіталу як фактору високої ліквідності
підприємств, збільшення частки експорту в чистому доході як чинника реалізації організаційного
інтелектуального потенціалу, підвищення рівня мотивації кадрів до навчання як ключова умова підвищення
інтелектуалізації праці. Запрононовано напрями формування головних резервів підвищення
інтелектуалізації виробничо – комерційних процесів. Положення та висновки дисертаційної роботи є
системою заходів, спрямованих на підвищення ефективності управління розвитком інтелектуального
потенціалу підприємства на підриємствах молокопереробної промисловості.

2. The object of the study is the processes of managing the development of the enterprise's intellectual
potential.The purpose of the dissertation is to substantiate the theoretical and methodological principles and
develop practical recommendations for managing the development of the intellectual potential of enterprises.The
approaches in methods of evaluation of effectiveness of development management of the intellectual property of
an enterprise were deepened in the thesis. The main criterion of effectiveness that is maximization of the value of
intellectual added value and the set of estimates were proposed. Estimates were identified, which are the most
actual for dairy enterprises (trademarks, computer programs, know-how, quality management system, commercial
secret, goodwill). It was suggested evaluation system with the next three levels for development management of



intellectual property of an enterprise: 1) evaluation of the effectiveness of management of intellectual property; 2)
evaluation of the effectiveness of development management of personal intellectual potential; 3) evaluation of the
level of digitalization of management of the intellectual potential. Methodological tools of evaluation of
development management of the intellectual potential of an enterprise were improved. Efficiency criteria, types
and indicators of evaluation of effects in the context of management of intellectual property, the development of
personal intellectual potential and the level of digitalization were systematized. For successful management
decisions in the area of effective use of objects of intellectual property, the next suggestions were proposed: 1) the
scale was developed to determine the level of dependence of management decisions on value of the coefficient of
updating of software of an enterprise; 2) the scale was developed to determine the level of coverage of products by
the systems of quality management.The analysis of condition and dynamics of intellectual potential was made by
researched dairy enterprises which allowed defining a low intellectual capacity of production taking into
consideration their ability to generate intellectual added value. The evaluation of the influence of the intellectual
potential on the generation of intellectual added value at researched dairy enterprises was made. It allowed
substantiation of the dependence of the intellectual potential capacity on the generation of added value. The
reserves to improve development management of the intellectual potential for the revival of the processes of the
generation of added value at dairy enterprises were identified.In the thesis, there were suggested the directions to
improve methodological approach for the evaluation of effectiveness of the use of branding tools in the process of
forming system of development management of the intellectual potential of an enterprise that is the set of
branding tools for expert evaluation giving a possibility to define the relevance of its use for taking marketing and
management optimal decisions.The directions to improve development management of the intellectual potential of
an enterprise by developing intellectual capital particularly in forming intellectual property were reasoned. The
reserves of the revival of generation of intellectual added value as the result indicator of the development of
intellectual capital what is the base for forming intellectual potential of an enterprise. The reserves of the increase
of the coefficient of intellectual added value at researched business entities that are within the increase of
indicators of return on equity, profitability of sales and establishing processes for continuous personnel training
were found.Using the method of the main components and modeling the influence of received factors on
intellectual added value by interpreting received factor space, the set of important indicators which determine a
strategic direction of the processes of development management of the intellectual potential were found and
identified.Using the results of factor analysis of the dependence of the value of net income of product realization
on changes of factors of system of development of the intellectual potential at an enterprise evaluated by the set of
indicators, it was revealed that the biggest influence on the support of the increase of intellectual added value was
made by the next factors: improvement of the financial sustainability as a means to support development, the
increase of level of capital turnover as a factor of a high liquidity of an enterprise, the growth of a part of export in
net income as a factor of realization of intellectual potential, the increase of the level of personnel motivation to
study as a key condition for the increase of intellectualization of labor. The directions to form the main reserves
for the increase of intellectualization of production and business processes were offered.
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Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Косінська Ольга Аркадіївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


