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Реферат:
1. У дисертаційній роботірозроблено методичний підхід до оцінки ефективності управління персоналомна
промислових підприємствах, що базується на узгодженні зі стратегічними цілями підприємства, виходячи з
концепції збалансованої системи показників. Розроблено порядок формування інтегрального показника
ефективності управління персоналом, що складається з системи одиничних показників за чотирма групами:
економічна, мотиваційна, процеси управління персоналом, навчання/розвиток. Ці показники враховують
специфіку та стратегічні цілі промислових підприємств. Удосконалено механізм мотивації керівників вищого
і середнього рівня управління трубних підприємств, спрямований на реалізацію стратегічних цілей.
Розробленошкалу оцінки ступеня досягнення стратегічних цілей та рекомендовані значення відсотку премій,
що дозволило встановити обґрунтований розмір премій за досягнення стратегічних цілей. Запропоновано
методичний підхід до ідентифікації групових та інтегрального показників, що дало змогу визначити перелік



існуючих проблем та надати обґрунтовані пропозиції щодо впровадженнякорегуючих та/чи превентивних
заходів, спрямованих на підвищення ефективності управління персоналом.

2. In dissertation is developed methodical approach of evaluating the effectiveness of human resource
management in industrial enterprise, which based on coordination with the strategic objectives of the enterprise,
proceeding from conception of Balanced Scorecard. Developed the algorithm for forming integral indicator of
effectiveness of human resource management, which consists of system of individual indicators into four groups:
economic, motivational, human resource management processes, training/development. These indicators take
into account specificity and strategic objectives of industrial enterprises. Improved the mechanism of managers
motivating in senior and middle level of management on tubes production enterprises, aimed at the realization of
strategic targets. Developed the rating scale of degree of estimation strategic objectives and recommended awards
percent value, that allowed to establish reasonable amount of awards for achievement of strategic objectives.
Proposed methodical approach to identify the group and integral indicators, which allowed define the list of
existing problems and provide reasonable suggestions for implementation corrective and/or preventive measures,
aimed at improving the efficiency of human resources management.
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