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2. Mechanisms of reforming the education system in the conditions of decentralization of power in Ukraine

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії з публічного управління за спеціальністю 281
– Публічне управління та адміністрування. – Комунальний заклад вищої освіти «Дніпровська академія
неперервної освіти» Дніпропетровської обласної ради», Дніпро, 2025. Дисертацію присвячено комплексному
дослідженню механізмів інноваційного розвитку системи освіти в умовах децентралізації влади в Україні та
їх використанню для забезпечення успіху вітчизняних освітніх реформ. Здійснено аналіз та узагальнення
сучасних вітчизняних та зарубіжних досліджень щодо розуміння суті і змісту обраної теми. Визначено
сутність поняття «інновації в публічному управлінні освітою в умовах децентралізації», надано рекомендації
щодо проектування та моделювання таких інновацій, обґрунтовано підходи та основні напрями
використання механізмів децентралізації для удосконалення процесу реформування освітньої сфери в
Україні. На основі аналізу наукових розвідок визначено, що об’єднуючою основою досліджень є публічна



управлінська стратегія децентралізації владних структур на основі єдиних цінностей та цілей національно-
державного характеру та клієнталістської орієнтації освітніх реформ. У межах наявних досліджень виділено
інституціональний, суб’єкт-об’єктний, комунікативно-мережний виміри децентралізації, до яких все частіше
приєднуються і такі виміри як ціннісно-культурні, медіальні, управлінсько-культурні тощо. Визнання
органічної взаємозалежності та комплементарності процесів децентралізації влади та самоорганізації
суспільства і його освітньої сфери дає підстави визначати перспективи структурно-функціональних змін у
системі галузевого публічного управління в умовах максимізації ролі механізмів соціальної самоорганізації,
особливо на місцевому та регіональному рівнях. У межах дослідження інтегруються такі аспекти
інноваційного процесу в ході здійснення реформ децентралізації як керування функціонуванням та
розвитком, антикризове регулювання та стратегічне планування, людиновимірне управління з орієнтацією
на формування людського і соціального капіталу та розширення ресурсної бази розвитку освіти, технології
цільового та процесуального управління в освіті тощо.

2. Dissertation for obtaining the scientific degree of Doctor of Philosophy in Public Administration, specialty 281 –
Public Administration and Administration. - Communal institution of higher education "Dnipro Academy of
Continuing Education" of the Dnipropetrovsk Regional Council", Dnipro, 2025. The dissertation is devoted to a
comprehensive study of the mechanisms of innovative development of the education system in the conditions of
decentralization of power in Ukraine and their use to ensure the success of domestic educational reforms. An
analysis and generalization of modern domestic and foreign research on understanding the essence and content of
the chosen topic was carried out. The essence of the concept of "innovations in the public management of
education under conditions of decentralization" is defined, recommendations are provided for the design and
modeling of such innovations, the approaches and main directions of using decentralization mechanisms to
improve the process of reforming the educational sphere in Ukraine are substantiated. Based on the analysis of
scientific intelligence, the institutional, subject-object, communicative-network dimensions of decentralization are
highlighted, which are increasingly joined by such dimensions as value-cultural, medial, management-cultural, etc.
The unifying basis of research is the public management strategy of decentralization of power structures based on
unified values and goals of a national-state nature and clientelistic orientation of educational reforms. Recognition
of the organic interdependence and complementarity of the processes of decentralization of power and self-
organization of society and its educational sphere gives grounds for determining the prospects of structural and
functional changes in the system of sectoral public administration in conditions of maximizing the role of social
self-organization mechanisms, especially at the local and regional levels. The research integrates such aspects of
the innovation process during the implementation of decentralization reforms as management of functioning and
development, anti-crisis regulation and strategic planning, human-dimensional management with an orientation
to the formation of human and social capital and expansion of the resource base of education development,
technologies of target and procedural management in education, etc. .
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