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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню наукового завдання, що полягає в розробленні теоретично-
методичних засад щодо формування та функціонування антикризового управління у системі забезпечення
фінансової безпеки підприємства, а також обґрунтування практичних рекомендацій щодо його застосування.
У першому розділі «Теоретико-методичні засади антикризового управління у системі забезпечення
фінансової безпеки підприємства», на основі ретельного дослідження сутності понять «безпека», «фінансова
безпека», «управління», «антикризове управління», а також, на основі врахування їх ключових елементів,
доведено важливість приділення уваги формуванню та реалізації антикризового управління у системі
забезпечення фінансової безпеки підприємства. Останні деструктивні зміни в сучасній вітчизняній економіці
суттєво вплинули на діяльність кожної соціально-економічної системи і, як наслідок, можна говорити про
неспроможність їх керівництва забезпечити високий рівень фінансової безпеки, що лише прискорює
можливість утворення кризового стану. Сформовано теоретичне підґрунтя реалізації антикризового
управління в процесі забезпечення фінансової безпеки підприємства, ключове місце в якому займає



дослідження такого поняття як «фінансова криза». Кризою на підприємстві є такий його стан, який
передбачає перехід до неспроможності стабільного функціонування через сукупність різноманітних
факторів. Доведено, що будь-який вид кризи в кінцевому результаті призводить до утворення саме
фінансової кризи. Представлено узагальнену, за результатами дослідження, класифікацію фінансових криз
підприємства, в якій авторською позицією являється класифікація за видом управління (фінансові кризи, що
спричинені: неефективним управлінням персоналом; антикризовим управлінням; плануванням;
управлінням маркетингом; управлінням фінансами). В результаті аналізу складових стадій розвитку
фінансової кризи на підприємстві, запропоновано наступні етапи: «нульовий» етап, етап непомітного
утворення, етап виходу з «локального» середовища та етап складного стану, який потребує ефективних
антикризових управлінських рішень. Визначено теоретико-методичні засади формування системи
забезпечення фінансової безпеки підприємства. Результати проведеного контекстуального аналізу поняття
«фінансова безпека підприємства» дозволили стверджувати, що під фінансовою безпекою підприємства слід
розуміти такий фінансовий стан підприємства, який дозволяє забезпечити належний рівень фінансової
стійкості, що необхідний для підтримки високої захищеності фінансових інтересів, з метою комфортного
функціонування в умовах негативного впливу внутрішніх і зовнішніх загроз. Виділено основні вимоги, яким
повинна відповідати система забезпечення фінансової безпеки підприємства, базові положення механізму її
забезпечення, функції, принципи, фінансові інструменти.

2. The dissertation is dedicated to solving a scientific problem, which consists in developing theoretical and
methodological foundations for the formation and functioning of anti-crisis management in the system of ensuring
financial security of the enterprise, as well as substantiating practical recommendations for its application. In the
first chapter, «Theoretical and methodological foundations of crisis management in the system of ensuring the
financial security of the enterprise», based on a thorough study of the essence of the concepts of «security»,
«financial security», «management», «anti-crisis management», as well as on the basis of their key elements, the
importance of paying attention to the formation and implementation of anti-crisis management in the system of
ensuring financial security of the enterprise is proved. Recent destructive changes in the modern domestic
economy have significantly affected the activities of each socio-economic system and, as a result, we can speak of
the failure of their leadership to ensure a high level of financial security, only accelerates the possibility of a crisis.
The theoretical foundations of the implementation of anti-crisis management in the process of ensuring the
financial security of the enterprise have been formed, the key place in which is the study of such a thing as
«financial crisis». The crisis at the enterprise is such a state, which provides for the transition to the insolvency of
stable functioning by a combination of various factors. It is proved that any kind of crisis ultimately leads to the
formation of a financial crisis. The generalized, according to the results of the study, classification of financial
crises of the enterprise is presented, in which the author's position is a classification by type of management
(financial crises caused by: ineffective personnel management; anti-crisis management; planning; marketing
management; financial management). As a result of the analysis of the constituent stages of the development of the
financial crisis at the enterprise, the following stages are proposed: the “zero” stage, the stage of inconspicuous
formation, the stage of exit from the “local” environment and the stage of a difficult state that needs effective anti-
crisis management decisions. The theoretical and methodological foundations of the formation of the system of
ensuring the financial security of the enterprise are determined. The results of a contextual analysis of the concept
of “financial security of the enterprise” made it possible to assert that the financial condition of the enterprise
should be understood as such a financial condition of the enterprise, which allows providing an appropriate level
of financial stability, which is necessary to maintain high security of financial interests, in order to function
comfortably in the face of negative influence of internal and external threats. The main requirements to which the
system of ensuring the financial security of the enterprise, the basic provisions of the mechanism for its provision,
functions, principles, financial instruments are identified.
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