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1. У дисертації теоретично обґрунтовано й розроблено пропозиції щодо формування мережевої архітектури
публічного управління в контексті забезпечення національної безпеки України. Встановлено ступінь наукової
розробленості проблем формування мережевої архітектури публічного управління в контексті забезпечення
національної безпеки. Зважаючи на уточнення змісту категорій та понять щодо проблематики формування
мережевої архітектури публічного управління національною безпекою України, побудовано трирівневу
категоріальну модель публічного управління національною безпекою. До першого рівня належать поняття та
категорії щодо концептуального ядра дисципліни – публічного управління, до другого – поняття та категорії,
що відтворюють процеси розбудови мережевої архітектури публічного управління національною безпекою,
до третього – базові поняття та категорії практики з організації розбудови мережевої архітектури публічного
управління національною безпекою. Під оглядом зазначеного системно відображено процес
інституціоналізації мережевої архітектури публічного управління національною безпекою з урахуванням
рухомості інституціонального середовища публічного управління, а також безпекового середовища.
З’ясовано, що для обґрунтування теоретичних засад формування мережевої архітектури публічного
управління національною безпекою використовують такі підходи: інституціональний, структурно-
функціональний, конфліктологічний, мережевий, системно-діяльнісний, архітектурний. Обґрунтовано, що
формування мережевої архітектури публічного управління національною безпекою передбачає
нормотворчість та впровадження інституціонально сформованих норм публічного управління у практику
забезпечення національної безпеки. Цей процес структурно охоплює: створення інституціонального
середовища мережевої архітектури публічного управління національною безпекою з урахуванням
інституціональних матриць; формування мережевої архітектури публічного управління національною
безпекою; розроблення та впровадження в публічно-управлінську практику технологій мережевого
управління національною безпекою; нормативно-правове врегулювання компетенцій суб’єктів мережевої
взаємодії з питань забезпечення національної безпеки. Результатом інституціоналізації мережевої
архітектури публічного управління національною безпекою є сформованість інституціональних матриць
зазначеної діяльності як програми її інституціонального розвитку. Результати вивчення досвіду країн
розвиненої демократії щодо публічного управління національною безпекою дають змогу констатувати, що
керівництво досліджуваних країн успішно впровадило у практику публічного управління низку концепцій,
зокрема: концепцію інформатизації суспільства, що сприяло демократичному розвитку суспільства;
концепції відкритого суспільства й суспільства відкритого доступу, що зумовлюють партисипаторну
взаємодію держави та інститутів громадянського суспільства з актуальних питань суспільного розвитку;
концепцію публічної адміністрації, що передбачає визначальну роль громадянського суспільства з питання
розроблення та реалізації національної політики; концепцію архітектури системи управління, що визначає
перехід від ієрархічного управління до менеджменту у сфері реформ сектору оборони й безпеки; концепції
цивільної та суспільної безпеки, згідно з якими здійснено модернізацію системи управління сектором
безпеки і оборони на засадах співробітництва громадянського суспільства та адміністрації безпекових і
оборонних структур. Встановлено, що до актуальних проблем функціонування системи публічного
управління національною безпекою України на сучасному етапі державного будівництва входять:
недосконалість нормативно-правової бази, що регламентує процеси інформаційного та демократичного
розвитку України, забезпечення національної безпеки; незавершеність формування єдиного інформаційно-
технологічного простору публічного управління в Україні; незавершеність формування інституційного
середовища публічного управління національною безпекою. Обґрунтовано, що в Україні основним
пріоритетом політики національної безпеки на сучасному етапі державного будівництва є трансформація
системи національної безпеки відповідно до умов інформаційної цивілізації. При цьому основне завдання
модернізації системи публічного управління національною безпекою полягає у формуванні мережевої
архітектури в цій специфічній сфері. З метою вдосконалення мережевої архітектури публічного управління
національною безпекою України сформовано низку пропозицій до органів державної влади. Ключові слова:
мережа, взаємодія, громадянське суспільство, держава, публічне управління, національна безпека,
партисипаторне управління, система забезпечення національної безпеки, соціальне проектування і



конструювання, інституціональне середовище публічного управління національною безпекою, мережева
архітектура публічного управління національною безпекою.

2. The dissertation theoretically substantiates and develops proposals for the formation of a network architecture
of public management in the context of ensuring the national security of Ukraine. The degree of scientific
elaboration of the problems of formation of network architecture of public management in the context of ensuring
national security is established. The clarification of the content of categories and concepts related to the
formation of the network architecture of public management of the national security of Ukraine made it possible
to build a categorical model of public management of national security. This model is presented in three levels: the
first level includes concepts and categories in relation to the conceptual core of the discipline – public
management; the second level includes concepts and categories that reflect the processes of building a network
architecture of public management of national security; the third level includes the basic concepts and categories
of practice, reflecting the organization of the development of the network architecture of the public management
of national security. This allowed to systematically reflect the process of institutionalization of the network
architecture of public management of national security, taking into account the mobility of the institutional
environment of the public management and security environment. It is found out that in substantiation of the
theoretical bases of formation of network architecture of public management of national security the following are
used: institutional approach, structural-functional, conflictological, network approach, system-activity,
architectural approach. The result of the institutionalization of the network architecture of public management of
national security is the formation of institutional matrices of this activity as a program of its institutional
development. It is established the socio-political, socio-technological and cultural-historical sources of the
emergence and development of the network architecture of public management of national security. The results of
the study of the experience of the developed democracies in public management of national security allows us to
state that the leadership of the studied countries has successfully implemented in the practice of public
management: the concept of informatization of the society, which contributed to the democratic development of
the society; concepts of open society and open access society, which provide for participatory interaction between
the state and the civil society institutions on topical issues of social development; the concept of public
management, which provides for the decisive role of the civil society in the development and implementation of
the national policy; the concept of the architecture of the management system, which provides for the transition
from hierarchical management to management in the field of defense and security sector reforms; the concepts of
the civil and public security, according to which the modernization of the security and defense sector
management system was carried out on the basis of cooperation between the civil society and the management of
security and defense structures. It is established that the current problems of the functioning of the system of
public management of national security of Ukraine at the present stage of the state building are: imperfection of
the normative-legal base, which regulates the processes of information and democratic development of Ukraine,
ensuring national security; incomplete formation of a single information and technological space of the public
management in Ukraine; incomplete formation of the institutional environment of the public management of
national security. It is substantiated that in Ukraine the main priority of the national security policy at the present
stage of state building is the transformation of the national security system in accordance with the conditions of
the information civilization. The main task of modernizing the system of public management of national security is
the formation of a network architecture in this specific area. In order to improve the network architecture of
public management of the national security of Ukraine, proposals have been formulated to public authorities. Key
words: network, interaction, civil society, state, public management, national security, participatory management,
national security system, social design and construction, institutional environment of public management of
national security, network architecture of public management of national security.
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