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Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячене актуальній науковій проблемі вдосконалення публічного
управління регіональним розвитком в Україні на засадах економіки знань. Актуальність теми зумовлена
зростаючою роллю інновацій та інтелектуального капіталу у забезпеченні конкурентоспроможності регіонів
в умовах глобальної економіки знань, необхідністю переходу від традиційної парадигми регіонального
управління до сучасних концепцій, орієнтованих на ендогенний потенціал, розумну спеціалізацію та широку
співпрацю стейкхолдерів, а також викликами повоєнного відновлення України, що вимагають інноваційних
підходів до модернізації регіональних економік та соціальної сфери. Відповідно до отриманих результатів
запропоновано авторську концептуальну модель публічного управління регіональним розвитком на засадах
економіки знань. Визначено стратегічну мету моделі – підвищення конкурентоспроможності українських



регіонів через розкриття їх інноваційного потенціалу, розумну спеціалізацію та інтеграцію в глобальні
ланцюги доданої вартості. Сформульовано принципи моделі: багаторівневе врядування з оптимальним
поєднанням централізації та децентралізації; широке партнерство стейкхолдерів у форматі «потрійної» та
«четвертинної спіралі»; інклюзивність інновацій та їх доступність для різних соціальних груп і периферійних
територій; пріоритизація обмежених ресурсів на унікальних конкурентних перевагах регіонів у рамках
підходу розумної спеціалізації; цілеспрямоване формування регіональної інноваційної культури та
креативного середовища. Запропоновано можливі механізми подолання зазначених бар’єрів. На
інституційному рівні – цілеспрямована розбудова формальних та неформальних платформ комунікації та
співпраці стейкхолдерів (галузевих асоціацій, кластерів, альянсів, краудсорсингових майданчиків,
експертних рад при органах влади); впровадження прозорих конкурсних процедур розподілу коштів на
інноваційні цілі; законодавче встановлення фіскальних та регуляторних стимулів для інвестицій бізнесу в
НДДКР та стартапи; обумовлення державної підтримки створенням партнерств між владою, бізнесом,
наукою та громадськістю. На ресурсному рівні – перегляд бюджетних пріоритетів щодо фінансування сфер
освіти, науки та інновацій з їх наближенням до показників ЄС; запровадження комплексу фінансових
інструментів підтримки інновацій від базового гранту до венчурного фінансування на різних стадіях
життєвого циклу; залучення донорських ресурсів для оновлення науково-дослідницької інфраструктури та
розвитку інноваційних екосистем в регіонах; мобілізація ресурсів релокованого бізнесу та ВПО навколо
вирішення проблем відбудови економіки; розвиток компетенцій управлінців через цільові тренінги, обмін
досвідом, залучення іноземних експертів. На культурно-ментальному рівні – популяризація цінностей та
переваг розвитку, заснованого на знаннях та інноваціях; демонстрація прикладів успішних інноваторів та
дослідників як рольових моделей; включення курсів з підприємництва, лідерства, критичного мислення до
освітніх програм від початкової школи до вишів; розвиток культури відкритих інновацій,
експериментаторства, обміну знаннями через інноваційні конкурси, хакатони, краудсорсинг.

2. The dissertation research is devoted to the topical scientific problem of improving public management of
regional development in Ukraine based on the knowledge economy principles. The relevance of the topic is
determined by the growing role of innovations and intellectual capital in ensuring the competitiveness of regions
in the global knowledge economy, the need to transition from the traditional paradigm of regional management to
modern concepts focused on endogenous potential, smart specialization, and broad stakeholder cooperation, as
well as the challenges of Ukraine's post-war recovery, which require innovative approaches to modernizing
regional economies and the social sphere. In accordance with the obtained results, the author's conceptual model
of public management of regional development based on the knowledge economy principles is proposed. The
strategic goal of the model is defined – increasing the competitiveness of Ukrainian regions through the disclosure
of their innovation potential, smart specialization, and integration into global value chains. The principles of the
model are formulated: multilevel governance with an optimal combination of centralization and decentralization;
broad partnership of stakeholders in the format of "triple" and "quadruple helix"; inclusiveness of innovations and
their accessibility for different social groups and peripheral territories; prioritization of limited resources on the
unique competitive advantages of regions within the framework of the smart specialization approach; purposeful
formation of a regional innovation culture and creative environment. Possible mechanisms for overcoming these
barriers are proposed. At the institutional level – purposeful development of formal and informal platforms for
communication and cooperation of stakeholders (industry associations, clusters, alliances, crowdsourcing
platforms, expert councils under authorities); introduction of transparent competitive procedures for the
allocation of funds for innovative purposes; legislative establishment of fiscal and regulatory incentives for
business investments in R&D and startups; conditioning state support for the creation of partnerships between
government, business, science and the public. At the resource level – revision of budget priorities for financing the
education, science and innovation spheres with their approximation to EU indicators; introduction of a complex of
financial instruments to support innovations from a basic grant to venture financing at various stages of the life
cycle; attracting donor resources to update research infrastructure and develop innovative ecosystems in the
regions; mobilizing the resources of relocated businesses and internally displaced persons around solving the



problems of rebuilding the economy; developing the competencies of managers through targeted trainings,
exchange of experience, and involvement of foreign experts. At the cultural and mental level – popularization of
the values and benefits of development based on knowledge and innovation; demonstration of examples of
successful innovators and researchers as role models; inclusion of courses on entrepreneurship, leadership,
critical thinking in educational programs from elementary school to universities; development of a culture of open
innovation, experimentation, knowledge sharing through innovation competitions, hackathons, crowdsourcing.
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