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2. Development project portfolio management of metallurgical enterprises

Реферат:
1. Дисертація присвячена вирішенню важливої науково-практичної задачі, яка полягає в розробці та
дослідженні моделей управління сталим розвитком металургійних підприємств через портфелі проектів. У
роботі поглиблено теоретичні засади управління портфелями сталого розвитку металургійних підприємств,
розкрито особливості застосування дивергентного методу для урахуванням сценаріїв розвитку ринку
металопродукції. Побудовано модель управління портфелем сталого розвитку підприємства, яка враховує
зміни стратегії розвитку та зміни портфеля проектів відповідно до стану ринку металургійної продукції.
Визначено систему внутрішніх та зовнішніх показників для оцінювання стану підприємства, що дозволяє
приймати обґрунтовані рішення щодо подальшого переформатування портфеля розвитку підприємства.
Розроблено адаптаційний механізм для поточного управління портфелем сталого розвитку підприємства.



Апробовано розроблені моделі та методи для прийняття стратегічних рішень щодо розвитку підприємства
через портфель проектів.

2. The thesis is devoted to solution of important scientific and practical task – to develop and study management
models of sustainable development of metallurgical enterprises through portfolios of projects. The work deepened
the theoretical basis for the management of sustainable development portfolios of metallurgical enterprises, the
features of the application of divergent method for given development scenarios of the steel market. A model of
portfolio management for the sustainable enterprise development, which takes into account changes of strategy
and changes of the portfolio in accordance with the state of the market for steel products, is proposed. Identifies
of internal and external indicators for the state of the enterprise, that allow to make informed decisions regarding
further reformatting of enterprise development portfolio. An adaptive mechanism for ongoing management of the
sustainable development portfolio of the enterprise is developed. The developed models and methods of strategic
decision-making for the development of the enterprise portfolio of projects were tested.
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