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Тема дисертації:
1. Науково-практичні підходи до управління конкурентоспроможністю і стратегічним розвитком аптечних
мереж

2. Scientific and practical approaches to the management of competitiveness and strategic development of
pharmacy networks

Реферат:
1. Дисертація присвячена науково-методичному обґрунтуванню сучасних підходів до управління
конкурентоспроможністю і стратегічним розвитком аптечних мереж в Україні. Досліджено класифікацію,
особливості функціонування аптечних мереж в Україні та рівень монополізації фармацевтичного ринку
України аптечними мережами у різних областях й обґрунтовано систему заходів для запобігання цьому
негативному явищу. Досліджено фактори, що впливають на динаміку конкурентоспроможності аптечних
мереж в Україні залежно від їх розміру, й оцінено силу їх впливу. Проаналізовано асортиментні стратегії, що
застосовуються в аптечних мережах, та розроблено критерії оптимізації асортиментної політики. Розроблено
методичне забезпечення щодо упровадження системи збалансованих показників як інструменту управління
стратегічним розвитком аптечних мереж. Розроблено науково-методичні підходи до вибору оптимальної
стратегії підвищення конкурентоспроможності для дрібних, середніх, великих та мега- аптечних мереж на



основі методу побудови «дерева рішень» та визначено пріоритетні фактори щодо імплементації заходів,
спрямованих на реалізацію обраної стратегії підвищення конкурентоспроможності аптечних мереж.
Розроблено методику прогнозування динаміки конкурентоспроможності аптечних мереж та побудовано
модель кореспондентського аналізу для обчислення «індексу конкурентоспроможності» аптечних мереж,
яка дозволяє приймати виважені управлінські рішення, спрямовані на протистояння факторам мінливого
зовнішнього середовища і досягнення лідерства аптечних мереж відповідно до поставлених стратегічних
цілей

2. The thesis is devoted to the scientific and methodological substantiation of modern approaches to the
management of competitiveness and strategic development of pharmacy networks in Ukraine. The classification,
peculiarities of functioning of pharmacy networks in Ukraine and the level of monopolization of the
pharmaceutical market of Ukraine by pharmacy networks in various regions were investigated, and a system of
measures for preventing this negative phenomenon was substantiated. The factors influencing the dynamics of the
competitiveness of pharmacy networks in Ukraine depending on their size are investigated, and the influence of
their force is estimated. The assortment strategies applied in pharmacy networks are analyzed, and criteria for
optimization of assortment policy are developed. The methodical support for implementation of the system of
balanced indicators as an instrument for managing the strategic development of pharmacy networks has been
developed. The scientific and methodological approaches to choosing the optimal strategy for increasing the
competitiveness of small, medium, large and mega-pharmacy networks based on the method of constructing a
decision tree are developed, and priority factors are identified regarding the implementation of measures aimed at
introduction the chosen strategy for increasing the competitiveness of pharmacy networks. A methodology for
predicting the dynamics of pharmaceutical networks' competitiveness has been developed, and a model of
correspondent analysis has been developed to calculate the "competitiveness index" of pharmacy networks, which
allows us to make informed management decisions aimed at confronting the factors of a changing environment
and achieving the leadership of pharmacy networks in accordance with the set strategic goals.
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