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Реферат:
1. Метою дослідження є поглиблення теоретико-методичних засад та розробка практичних рекомендацій
розвитку соціальної відповідальності атомної енергетики України. Об’єктом дослідження виступає процес
розвитку соціальної відповідальності атомної енергетики України. Предметом дослідження є сукупність
теоретичних та практичних основ розвитку соціальної відповідальності підприємства. Наукова новизна
одержаних результатів роботи полягає у розв’язанні актуальних завдань щодо теоретичного обґрунтування і
розроблення науково-практичних рекомендацій розвитку соціальної відповідальності атомної енергетики.
Основні положення дисертаційної роботи характеризуються науковою новизною, що полягає у наступному:
вперше розроблено механізм реалізації внутрішньої корпоративної відповідальності НАЕК «Енергоатом»,
який включає шість напрямів: безпечні умови праці, навчання та розвиток персоналу, соціальний захист
персоналу, відповідальна реструктуризація, ефективна система оплати праці, корпоративна культура.



Запропоновано основні кроки впровадження нової системи оплати праці на підприємстві. Зокрема зміна
структури заробітної плати, зменшення різновидів премій та надбавок, забезпечення прозорості нарахування
премій та надбавок, уніфікація нормативно-правової бази нарахування заробітної плати. Що дає змогу
зменшити ризики суб'єктивного підходу до оцінювання результатів роботи працівників, підвищити
прозорість нарахування заробітної плати. удосконалено: стратегічні підходи до управління об’єктами
соціальної інфраструктури НАЕК «Енергоатом», що на відміну від діючої практики (утримувати всі об’єкти),
включають три стратегії: утримання та розвиток об’єктів, передача об’єктів в державно-приватне
партнерство, передача їх у комунальну власність місцевих рад. Диференціація об’єктів соціальної
інфраструктури та визначення відповідних стратегій допомагає забезпечити баланс інтересів місцевої влади,
підприємства та працівників. Зокрема, в рамках розвитку соціальної інфраструктури розроблено комплексні
маршрути промислового туризму, які включають екскурсії не лише на АЕС, а й інші промислові об’єкти
регіону; механізм реалізації комплаєнс-політики НАЕК «Енергоатом», який на відміну від існуючого
забезпечує функціональну єдність антикорупційної діяльності та комплаєнс-контролю. Запропоновані зміни
до структури підрозділів, які відповідають за реалізацію комплаєнс-політики, включають формування таких
відділів: внутрішнього аудиту, управління ризиками, протидії корупції, data-аналітики та звітування. Зміна
структури профільного департаменту підсилить антикорупційну діяльність та забезпечить єдність основних
функцій комплаєнсу; методичні підходи до оцінки ефективності публічних консультацій НАЕК «Енергоатом»
в містах-супутниках АЕС, що на відміну від існуючих передбачають аналіз відповідності нормативно-
правовій базі та принципам соціальної відповідальності. Використання цього підходу дало можливість
виявити проблеми та сформувати рекомендації для підвищення ефективності публічних консультацій та
налагодження діалогу з громадськістю; методичні підходи до аналізу чинників розвитку підприємства, які на
відміну від існуючих включають детальну класифікацію чинників зовнішнього та внутрішнього середовища
та охоплюють всі рівні функціонування підприємства: мікрорівень, мезорівень, макрорівень, мегарівень.
Такий підхід дав змогу комплексно проаналізувати сприятливі чинники розвитку НАЕК “Енергоатом” та
можливі ризики, а також визначити соціальну відповідальність в системі чинників розвитку підприємства.

2. The purpose of the study is to deepen the theoretical and methodological foundations and develop practical
recommendations for the development of social responsibility of nuclear energy in Ukraine. The object of research
is the process of development of social responsibility of nuclear energy of Ukraine. The subject of research is a set
of theoretical and practical foundations for the development of social responsibility of the enterprise. The
scientific novelty of the obtained results of the work lies in the solution of actual problems concerning the
theoretical substantiation and development of scientific and practical recommendations for the development of
social responsibility of nuclear energy. The main provisions of the dissertation are characterized by scientific
novelty, which is as follows: For the first time, a mechanism for the implementation of NNEGC Energoatom's
internal corporate responsibility has been developed, which includes six areas: safe working conditions, training
and development of personnel, social protection of personnel, responsible restructuring, effective remuneration
system, corporate culture. The main steps of introduction of a new system of payment at the enterprise are
offered. In particular, changing the structure of wages, reducing the types of bonuses and allowances, ensuring
transparency in the calculation of bonuses and allowances, unification of the regulatory framework for wages. This
makes it possible to reduce the risks of a subjective approach to evaluating the performance of employees,
increase the transparency of wages. improved: Strategic approaches to the management of NNEGC Energoatom's
social infrastructure facilities, which, in contrast to the current practice (maintain all facilities), include three
strategies: maintenance and development of facilities, transfer of facilities to public-private partnership, transfer
them into the communal property of local councils. Differentiating social infrastructure and defining appropriate
strategies helps to balance the interests of local authorities, businesses and employees. In particular, as part of the
development of social infrastructure, complex routes of industrial tourism have been developed, which include
excursions not only to nuclear power plants, but also to other industrial facilities in the region; the mechanism of
implementation of NNEGC Energoatom's compliance policy, which, in contrast to the existing one, ensures the
functional unity of anti-corruption activities and compliance control. The proposed changes to the structure of



units responsible for the implementation of compliance policy include the formation of the following departments:
internal audit, risk management, anti-corruption, data analytics and reporting. Changing the structure of the
relevant department will strengthen anti-corruption activities and ensure unity basic compliance functions;
methodological approaches to assessing the effectiveness of NNEGC Energoatom's public consultations in NPP
satellite cities, which, in contrast to the existing ones, provide for the analysis of compliance with the regulatory
framework and the principles of social responsibility. Using this approach made it possible to identify problems
and make recommendations to improve the effectiveness of public consultations and dialogue with the public;
methodical approaches to the analysis of factors of enterprise development, which in contrast to the existing ones
include a detailed classification of external and internal factors and cover all levels of enterprise functioning:
micro-level, meso-level, macro-level, mega-level. This approach made it possible to comprehensively analyze the
favorable factors of NNEGC Energoatom's development and possible risks, as well as to determine social
responsibility in the system of factors of enterprise development.
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