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2. Economic and management toolkit of innovative development of enterprises of the agro-construction cluster

Реферат:
1. Дисертацію присвячено розробці науково-методичного забезпечення та прикладного інструментарію, шо
спрямовані на економічне обґрунтування процесів функціонування та інноваційного розвитку підприємств у
рамках операційної системи агробудівельного кластеру. Провідна інновація дослідження полягає у
вдосконаленні концептуально-теоретичних і методичних основ для реалізації інноваційного розвитку
підприємств в агробудівельному кластері. Обґрунтовано інструментарій, який оптимізує економічні та
управлінські процеси, враховуючи специфіку діяльності цих підприємств. Окрім того, вона підкреслює
синергійний ефект між аграрним, агропереробним і будівельним секторами в рамках агробудівельного



кластеру, що функціонує як мульти-компонентна операційна система інноваційного типу. Цей підхід сприяє
підвищенню ефективності та стійкості кластеру в умовах швидко змінюваного ринкового середовища. Для
досягнення економічної синергії підприємств-учасників агробудівельного кластеру було розроблено
загально-методичне підґрунтя. До його складу роботи включає традиційні економіко-управлінські моделі та
методи (оптимізація, ФЕД- та BSC-методи, статистичне та економетричне моделювання) разом із сучасними
інноваційними підходами до управління підприємствами та проєктами (сценарний аналіз, аналіз чутливості,
інноваційні методи управління логістикою, PERT- та CPM-методи, моделі управління знаннями). Такий
підхід забезпечив надійне підґрунтя для ефективного менеджменту, економічного та інноваційного розвитку
підприємств-стейкхолдерів у складі АБК, враховуючи багатовекторність їхніх взаємин та міжгалузеві
особливості. В складі створеного інструментарію обґрунтовано систему економічних індикаторів для
моніторингу траєкторії економічного розвитку підприємств-стейкхолдерів агробудівельного кластеру.
Індикатори враховують як внутрішні показники ефективності підприємств, так і зовнішні фактори взаємодії в
кластері. Нижній рівень системи складають індикатори, структуровані за традиційно деталізованими
групами (прибутковість, ліквідність, оборотність і маневреність використання майна, джерел підприємств і їх
компонент, синергія кооперації, ринкова позиція, а також індикатори економічної, управлінської та цифрової
інноваційності). Верхній рівень складають п’ять спеціальних візуалізаторів успішності (чутливості) впливу
інноваційно-інвестиційних проєктів (основних джерел бізнес-реінжинірингу та інноваційного розвитку АБК)
на різні аспекти операційної результативності стейкхолдерів АБК. Кожен з цих індикаторів оцінюється за
мірою виконання стратегії проєкту для конкретного стейкхолдера АБК, що визначається співвідношенням
фактичного значення індикатора до його очікуваного значення.

2. The leading innovation of the research consists in the improvement of the conceptual-theoretical and
methodical foundations for the implementation of innovative development of enterprises in the agro-construction
cluster. The toolkit that optimizes economic and management processes, taking into account the specifics of the
activities of these enterprises, is substantiated. In addition, it emphasizes the synergistic effect between the
agricultural, agro-processing and construction sectors within the agro-construction cluster, which functions as a
multi-component operational system of the innovative type. This approach contributes to increasing the efficiency
and stability of the cluster in the conditions of a rapidly changing market environment. In order to achieve
economic synergy of the participating enterprises of the agro-construction cluster, a general methodological basis
was developed. His work includes traditional economic and management models and methods (optimization, FED
and BSC methods, statistical and econometric modeling) together with modern innovative approaches to
enterprise and project management (scenario analysis, sensitivity analysis, innovative logistics management
methods, PERT - and CPM methods, knowledge management models). This approach provided a reliable basis for
effective management, economic and innovative development of stakeholder enterprises as part of ABK, taking
into account the multi-vector nature of their relationships and cross-industry features. As part of the created
toolkit, the system of economic indicators for monitoring the trajectory of economic development of the
stakeholder enterprises of the agro-construction cluster is substantiated. The indicators take into account both
internal performance indicators of enterprises and external factors of interaction in the cluster. The lower level of
the system consists of indicators structured according to traditionally detailed groups (profitability, liquidity,
turnover and maneuverability of property use, sources of enterprises and their components, synergy of
cooperation, market position, as well as indicators of economic, managerial and digital innovativeness). The upper
level consists of five special visualisers of the success (sensitivity) of the impact of innovation and investment
projects (the main sources of business reengineering and innovative development of ABС) on various aspects of the
operational effectiveness of ABA stakeholders. Each of these indicators is evaluated according to the degree of
implementation of the project strategy for a specific stakeholder of ABС, which is determined by the ratio of the
actual value of the indicator to its expected value.
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