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Реферат:
1. Дисертація присвячена обґрунтуванню організаційно-економічних засад управління товарною
спеціалізацією аграрних підприємств. Вивчено сутність, принципи та форми розвитку спеціалізації
аграрного виробництва. Обґрунтовано теоретичні засади побудови механізмів управління товарною
спеціалізацією аграрних підприємств. Ідентифіковано методичні підходи до оцінювання рівня товарної
спеціалізації та ефективності управління нею в аграрних підприємствах. Визначено тенденції трансформації
товарної спеціалізації аграрних підприємств. Виконано оцінку ефективності виробництва в аграрних
підприємствах різних типів спеціалізації. Проаналізовано зміни кон’юнктури товарних ринків
сільськогосподарської продукції в системі управління спеціалізацією аграрних підприємств. Обґрунтовано



стратегічні напрями раціоналізації товарної спеціалізації та сполучення галузей аграрних підприємств.
Ідентифіковано типологію аграрних підприємств з урахуванням ринкових умов детермінації товарної
спеціалізації. Обґрунтовано організаційно-економічні засади управління збутовою діяльністю
спеціалізованих аграрних підприємств. Обґрунтовано концептуальні засади побудови організаційно-
економічного механізму управління товарною спеціалізацією аграрного підприємства, який дозволяє
реалізовувати адаптаційні стратегії розвитку виробничо-комерційної діяльності за рахунок комплексного
врахування дії факторів зовнішнього та внутрішнього середовища при мобілізації компонент виробничого та
економічного потенціалу, а також визначати конфігурацію систем управління товарною спеціалізацією в
менеджменті підприємств. Розроблено методичний підхід до визначення рівня товарної спеціалізації
аграрного підприємства та ефективності управління нею на основі поєднання основних та додаткових
показників та індикаторів, які характеризують рівень спеціалізації підприємства, чіткого визначення її типів,
а також шляхом виконання оцінки ефективності управління спеціалізацією через призму обсягів
нагромадження додаткового продукту в залежності від приросту виробничих фондів. Розвинуто наукове
тлумачення категорії «спеціалізація» стосовно виробничо-комерційної діяльності аграрних підприємств
шляхом ідентифікації її як специфічного об’єкту управління, який характеризує обсяги та структуру
виробництва та реалізації продукції підприємства, пропорції поєднання галузевих напрямів, а також повноту
реалізації економічного потенціалу. Виконана ідентифікація тенденцій трансформації товарної спеціалізації
аграрних підприємств в контексті превалювання виробництва продукції галузі рослинництва, а також
визначення резервів підвищення ефективності основної діяльності аграрних підприємств при виробництві
тваринницької продукції та реалізації проектів з переробки сільськогосподарської сировини.

2. The dissertation is devoted to substantiation of organizational and economic principles of management of
commodity specialization of agricultural enterprises. The essence, principles and forms of development of
specialization of agrarian production are studied. The theoretical bases of construction of mechanisms of
management of commodity specialization of agricultural enterprises are substantiated. Methodical approaches to
assessing the level of product specialization and the effectiveness of its management in agricultural enterprises
have been identified. The tendencies of transformation of commodity specialization of agricultural enterprises are
determined. The estimation of production efficiency in agricultural enterprises of different types of specialization
is made. Changes in the market conditions of agricultural commodity markets in the management system of
specialization of agricultural enterprises are analyzed. Strategic directions of rationalization of commodity
specialization and combination of branches of agrarian enterprises are substantiated. The typology of agrarian
enterprises has been identified, taking into account the market conditions for the determination of commodity
specialization. The organizational and economic principles of managing the marketing activities of specialized
agricultural enterprises are substantiated. The conceptual bases of construction of organizational-economic
mechanism of commodity specialization management of agrarian enterprise are substantiated, which allows to
realize adaptation strategies of development of production and commercial activity due to complex consideration
of external and internal environment factors at mobilization of components of production and economic potential,
as well as to determine product configuration configuration. in enterprise management. A methodological
approach to determining the level of commodity specialization of an agricultural enterprise and the effectiveness
of its management based on the combination of basic and additional indicators and indicators characterizing the
level of specialization of the enterprise, a clear definition of its types, as well as by evaluating the effectiveness of
management of specialization through the prism of the volume of additional product in depending on the growth
of production funds. The scientific interpretation of the category "specialization" concerning the production and
commercial activity of agrarian enterprises has been developed by identifying it as a specific management object,
which characterizes the volume and structure of production and sales of products of the enterprise, the
proportion of combination of sectoral directions, as well as the completeness of realization of economic potential.
Identification of tendencies of transformation of commodity specialization of agricultural enterprises in the
context of prevalence of production of products of the crop industry, as well as determination of reserves for
increasing the efficiency of the main activity of agricultural enterprises in the production of livestock products and



the implementation of projects on processing of agricultural raw materials.
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