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2. Models and methods of project and program management in sustainable spatial development

Реферат:
1. Дисертацію присвячено формуванню методології управління проектами та програмами сталого
просторового розвитку. Метою дослідження є удосконалення методологічного інструментарію управління
проектами та програмами сталого просторового розвитку, спрямоване на забезпечення сталості результатів
відповідної проектної діяльності, за рахунок створення нових та розвитку існуючих теоретичних моделей,
методів та практичних інструментів управління проектами та програмами у сфері просторового розвитку.
Для визначення актуальної проблематики дослідження виконано аналіз сучасного стану територій України,
проблем та перспектив їх розвитку, а також стану методологічного опрацювання питань забезпечення
просторового розвитку. За виявленим таким чином перспективним напрямом досліджень, запропоновано



теоретичні основи методології управління проектами та програмами в сфері просторового розвитку.
Сформульовано модель визначення відповідності розміщення об’єкту містобудування діючим містобудівним
обмеженням, що дозволяє здійснити імплементацію вимог містобудівної сфери в методологію проведення
проектного аналізу при управлінні проектами сталого просторового розвитку. Формалізовано метод аналізу
діючих суб’єктів просторового розвитку в Україні. За отриманими результатами аналізу суб’єктів
просторового розвитку встановлено, що основними гравцями просторового розвитку є представники
приватного сектору економіки України. Запропоновано метод ініціації проектів просторового розвитку, за
яким ініціація відповідних проектів повинна спрямовуватись на досягнення як стратегічних цілей розвитку
певної територіальної одиниці, так і відповідати стратегічним інтересам конкретної бізнесової одиниці, що
забезпечує реалізацію намічених заходів. Запропоновано метод проектного аналізу проектів та програм
просторового розвитку, що дозволяє визначити у вимірюваних показниках вплив проектної діяльності на
забезпечення сталості розвитку просторової системи. Визначено засади використання інформаційних та
комунікаційних технологій в сфері просторового розвитку України. Запропоновано ряд визначень, що
стосуються вирішення проблем просторового розвитку в проектному форматі. Розроблено метод аналізу
інформаційних та комунікаційних технологій за забезпечуваним рівнем залученості громадськості в процеси
управління просторовим розвитком. Розроблено метод оцінки ефективності краудсорсінгових платформ в
сфері просторового розвитку, що дозволяє оцінити як готовність представників місцевих спільнот приймати
участь у діяльності з просторового розвитку через краудсорсінгові он-лайн ресурси, так і дієвість подібних
ресурсів у вирішенні проблем просторового розвитку. Запропоновано модель системи управління
просторовим розвитком на базі краудсорсінгової платформи, що дозволяє широким колам представників
громадськості брати участь у проектній діяльності з просторового розвитку. Об’єктом дослідження є
процеси управління проектами та програмами просторового розвитку, що спрямовані на забезпечення
сталості розвитку просторових систем. Предметом дослідження є моделі та методи, що формують
методологію управління проектами і програмами в сфері сталого просторового розвитку. Методологічним
базисом дисертаційного дослідження є сучасна методологія управління проектами, заснована на
системному, логіко-структурному та процесному підходах

2. The dissertation is devoted to the formation of the methodology of project and program management in
sustainable spatial development. The aim of the study is to improve the methodological tools for managing projects
and programs of sustainable spatial development, aimed at ensuring the sustainability of the results of relevant
project activities, by creating new and developing existing theoretical models, methods and practical tools for
managing projects and programs in spatial development. To determine the current issues of the study, an analysis
of the current state of the territories of Ukraine, problems and prospects for their development, as well as the
state of methodological elaboration of issues of spatial development were provided. According to the promising
area of research identified in this way, the theoretical foundations of the methodology of project and program
management in the field of spatial development are proposed. A model for determining the compliance of the
location of the urban planning object with the current urban planning constraints, which allows the
implementation of the requirements of the urban planning sphere in the methodology of project analysis in the
management of sustainable spatial development projects. The method of analysis of current subjects of spatial
development in Ukraine is formalized. According to the results of the analysis of spatial development entities, it is
established that the main players in spatial development are representatives of the private sector of the Ukrainian
economy. A method of initiating spatial development projects is proposed, according to which the initiation of
relevant projects should be aimed at achieving both strategic development goals of a particular territorial unit and
meet the strategic interests of a particular business unit, which ensures the implementation of the planned
measures. The method of project analysis of projects and programs of spatial development is offered that allows to
define in measured indicators influence of project activity on maintenance of sustainability of development of
spatial system. The principles of using information and communication technologies in the field of spatial
development of Ukraine are defined. A number of definitions concerning the solution of problems of spatial
development in the project format are offered. A method of analysis of information and communication



technologies according to the provided level of public involvement in the processes of spatial development
management has been developed. A method for evaluating the effectiveness of crowdsourcing platforms in the
field of spatial development has been developed, which allows assessing both the willingness of local communities
to participate in spatial development activities through crowdsourcing online resources and the effectiveness of
such resources in solving spatial development problems. A model of a spatial development management system
based on a crowdsourcing platform is proposed, which allows a wide range of members of the public to participate
in project activities on spatial development. The object of research is the processes of management of projects and
programs of spatial development, aimed at ensuring the sustainability of spatial systems. The subject of the study
are models and methods that form the methodology of project management and programs in the field of
sustainable spatial development. The methodological basis of the dissertation research is a modern project
management methodology based on systemic, logical-structural and process approaches.
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