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1. Механізм публічного управління процесом формування та узгодження пріоритетів регіонального розвитку
України в умовах децентралізації

2. The mechanism of public management of the process of formation and coordination of priorities of regional
development of Ukraine in the conditions of decentralization

Реферат:
1. У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і нове вирішення науково-теоретичного
завдання, що полягає в теоретичному обґрунтуванні концептуальних засад державного механізму
формування та узгодження пріоритетів регіонального розвитку з метою ефективного вирішення
регіональних проблем та сприяння соціально-економічного розвитку регіонів України в умовах
децентралізації. Визначено, що сучасна зміна парадигми регіонального розвитку призводить до необхідності
оновлення регіональних стратегій розвитку як основоположних документів, що унормовують визначення
перспектив розвитку регіону. Визначено, що ефективне державне управління у сфері регіонального розвитку
передбачає створення бази для реалізації ефективної регіональної політики – механізмів та інструментів



державного управління регіональним розвитком, які б відповідали вимогам часу та проблемам, що стоять
перед регіонами. Це вимагає зміни процесів визначення та реалізації поставлених завдань на всіх
територіальних рівнях, створення ефективних механізмів вертикальної та горизонтальної координації
пріоритетів на різних рівнях та у різних галузях розвитку територій, а також зміну самої системи
територіальної влади через посилення децентралізації влади. Регіональний розвиток зaлежить від
стратегічних пріоритетів розвитку країни. Встановлено, що пріоритетними напрямами державного
управління в даному випадку є запровадження комплексних підходів до управління регіональним розвитком
і вдосконалення механізмів його стимулювання, а саме: визначено необхідність обґрунтування механізму
визначення та формування пріоритетів для вдосконалення державного управління регіональним розвитком
в умовах суспільних перетворень. Запропонований механізм ґрунтується на твердженні щодо необхідності
узгодження пріоритетів розвитку між регіонами, а також їх відповідності загальнодержавним інтересам. У
процес формування пріоритетів повинен починатися з визначення зацікавлених сторін з урахуванням їх
інтересів та проблем, на основі чого визначаються «сірі зони», на усунення яких буде направлено реалізацію
відповідного пріоритету. Для ефективного визначення та чіткого формування пріоритету відповідно до
запропонованого механізму необхідним є розробка єдиної методики формування пріоритетів регіонального
розвитку. Крім того, вони повинні відповідати певним принципам, а саме: цілеспрямованості, системності,
варіантності, комплексності, ресурсної забезпеченості, узгодженості, всебічного аналізу, адекватності,
науковості, гнучкості, результативності, децентралізації, деконцентрації, субсидіарності. Доведено, що
обов’язковими складовими механізму має бути фінансування визначення та реалізації пріоритетів
регіонального розвитку, а також участь профільних організацій в даній сфері: Раду міжрегіонального
розвитку, агенції регіонального розвитку.

2. The dissertation presents theoretical generalization and new solution of scientific and theoretical problems,
which consists of academic substantiation of conceptual foundations of the public mechanism of formation and
coordination of priorities of regional development. The proposed research results will contribute to the practical
solution of local problems regarding the socio-economic development of the regions of Ukraine in the context of
decentralization. It is determined that the recent change of the paradigm of regional development leads to the
necessity of updating regional development strategies as the primary documents that normalize the definition of
prospects for the development of the region. A crucial part of the regional strategy is the development priorities of
the region, which determine the directions of development of the socio-economic sphere of the region for the
medium and long term. In the context of dynamic environmental changes, regional development priorities must be
based on an innovative development model, which means the formation and development of industries that can
provide long-term economic growth at the local level, address urgent issues of regional development. It is proved
that there are many problems of formation on the implementation of regional development strategies. The
following issues, based on methods of analysis and synthesis, include: imperfection of the regulatory framework
for regional development; differences in approaches to the formation of local development strategies; low strategy
adaptability to changing external and internal conditions; low level of citizen involvement in the development of a
specific region; lack of coherence of regional development priorities with the state regional development strategy
(or their complete absence in regional development strategies), lack of correlation of local development strategies
with each other. It is determined that effective public administration in the field of regional development implies
the creation of a base for implementation of effective regional policy - mechanisms and instruments of state
management of local development, which would meet the requirements of time and problems facing the regions.
This task requires changing the processes of defining and implementing the goals set at all territorial levels,
creating effective mechanisms for vertical and horizontal coordination of priorities at different levels and in
various areas of territorial development, as well as changing the national power system itself by strengthening
decentralization of power. Regional development depends on the strategic priorities of the country's development.
It is established that the priority directions of public administration, in this case, is the introduction of integrated
approaches to managing regional development and improving the mechanisms of its stimulation. Namely: the
necessity to justify the mechanism of determining and shaping the priorities (to improve the public administration



of regional development in the conditions of decentralization) has been resolved. The proposed mechanism is
based on the assertion of the need to reconcile development priorities between regions, as well as their relevance
to national interests. The priority setting process must begin with the identification of stakeholders, taking into
account their interests and problems, on the basis of which the “grey areas” will be identified, and the
implementation of the respective priority will be addressed. In order to effectively identify and clearly formulate a
priority in accordance with the proposed mechanism, it is necessary to develop a unified methodology for setting
regional development priorities. Also, they must comply with certain principles, namely: purposefulness; systemic;
variants; comprehensiveness; resource security; consistency; comprehensive analysis; adequacy; science;
flexibility; efficiency; decentralization, deconcentration, subsidiarity. Financing of the definition and
implementation of the priorities of regional development, as well as the participation of relevant organizations in
this field: Council of Interregional Development, Regional Development Agencies, are essential components of the
mechanism.
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