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Реферат/анотація:
1. Проведено систематизацію наукових підходів до визначення категорії «персонал організації». Досліджено
сутність дотичних понять та визначено, що кожне з них відображає окремі аспекти людського чинника, не
формуючи цілісної системи оцінки та управління. Запропоновано авторську класифікацію персоналу за
адаптивним підходом, виокремлено риси та компетенції, що визначають адаптивність працівників.
Сформовано авторське визначення категорії «персонал організації» як інтегрованого об’єкта адаптивного
управління. Розроблено авторський концепт системи управління персоналом, заснований на інтеграції
менеджменту знань, ідей, змін, компетенцій, продуктивності, якості, соціального та ризик-менеджменту.
Систематизовано інструменти оцінки, розвитку та моніторингу змін. Узагальнено сучасні підходи до
трактування стратегічних змін і класифіковано їх за внутрішніми та зовнішніми чинниками, антикризовими,
трансформаційними й розвитковими напрямами. Сформульовано авторське визначення стратегічних змін як
системних процесів глибинної трансформації внутрішнього та зовнішнього середовища організації.
Проведено дослідження структурних змін у підприємницькому середовищі України за період 2019–2025 рр.,



проаналізовано вплив війни на ключові галузі економіки, систематизовано основні ризики та можливості
розвитку у кожному секторі. Досліджено ринок праці Україн, як емпіричну базу підтвердження масштабів і
глибини кадрового ризику. Запропоновано авторську інтегровану модель ідентифікації та оцінювання
кадрових ризиків в умовах стратегічних змін, яка поєднує: SWOT-аналіз кадрового потенціалу; аналіз
компетентнісних розривів; картування ризиків. В якості бази аналізу компетентнісних розривів
запропановано картку адаптивності працівника. Проведено аналіз ефективних зарубіжних практик
управління персоналом у період стратегічних змін в контексті можливості їх адаптації до українських умов.
Обґрунтовано та сформовано авторську концептуальну модель системного адаптивного управління
персоналом організації в умовах стратегічних змін. В межах моделі розроблено: циклічний механізм
системного адаптивного управління персоналом; концепт моніторингу стратегічних змін; систему критеріїв
адаптивності персоналу як операціоналізований інструментарій управління. Запропоновано науково-
методичний підхід щодо формування інструментального забезпечення системного адаптивного управління
персоналом, який функціонує як операційне ядро концептуальної моделі та реазізується через етапи:
діагностику потреб, проєктування програм, реалізацію заходів, оцінку результативності та інтеграцію
зворотного зв’язку у єдиний циклічний процес. Систематизовано сучасний інструментарій формування та
розвитку адаптивності персоналу, який включає методи оцінювання компетенцій, адаптаційні та розвиткові
навчальні програми, індивідуальні траєкторії професійного зростання, механізми коучингу, менторства,
ротації та участі у стратегічних проєктах, використання цифрових технологій управління знаннями.
Розроблено науково-методичний підхід до організаційного забезпечення системного адаптивного
управління персоналом, який поєднує інструментальні та організаційні компоненти управління у цілісний
механізм. Запропоновано спеціальну систему показників оцінювання адаптивності персоналу, яка
забезпечує кількісно-якісну оцінку результативності управлінських впливів.

2. Scientific approaches to defining the category of “organization personnel” were systematized. The essence of
related concepts was examined, revealing that each reflects only specific aspects of the human factor without
forming a comprehensive system for personnel assessment and management. An original classification of
personnel based on the adaptive approach was proposed, identifying the characteristics and competencies that
determine employees’ adaptability. The author’s definition of the category “organization personnel” was
formulated as an integrated object of adaptive personnel management. An original concept of a personnel
management system based on the integration of knowledge management, idea management, change management,
competency management, performance management, quality management, social management, and risk
management was developed. The tools for assessment, development, and monitoring of changes were
systematized. Contemporary approaches to the interpretation of strategic change were generalized and classified
according to internal and external factors, as well as crisis-related, transformational, and developmental
directions. The author’s definition of strategic change was formulated as a systemic process of profound
transformation of an organization’s internal and external environment. A study of structural changes in the
Ukrainian business environment during 2019–2025 was conducted. The impact of the war on key sectors of the
economy was analyzed, and the major risks and development opportunities in each sector were systematized. The
Ukrainian labor market was examined as an empirical basis for confirming the scale and depth of personnel-
related risks. An original integrated model for identifying and assessing personnel risks under conditions of
strategic change was proposed. The model combines SWOT analysis of personnel potential, competency gap
analysis, and risk mapping. An employee adaptability profile was proposed as the basis for competency gap
analysis. Foreign best practices in personnel management during periods of strategic change were analyzed with
regard to their potential adaptation to the Ukrainian context. An original conceptual model of systemic adaptive
personnel management under conditions of strategic change was substantiated and developed. Within the
framework of the model, the following components were designed: a cyclical mechanism of systemic adaptive
personnel management, a concept for monitoring strategic change, and a system of personnel adaptability criteria
serving as an operational management tool. A scientific and methodological approach to the development of the
instrumental support for systemic adaptive personnel management was proposed. It functions as the operational



core of the conceptual model and is implemented through the stages of needs assessment, program design,
implementation of measures, performance evaluation, and integration of feedback into a unified cyclical process.
Contemporary tools for developing personnel adaptability were systematized, including competency assessment
methods, adaptation and development training programs, individual professional development pathways,
coaching, mentoring, job rotation, participation in strategic projects, and the use of digital knowledge management
technologies. A scientific and methodological approach to the organizational support of systemic adaptive
personnel management was developed, integrating instrumental and organizational management components into
a unified mechanism. A dedicated system of indicators for assessing personnel adaptability was proposed,
providing a comprehensive quantitative and qualitative evaluation of the effectiveness of managerial interventions.
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Ідентифікатор ORCID ID: 0009-0008-5144-4134

Додаткова інформація: https://scholar.google.com.ua/citations?user=lCCKe3MAAAAJ&hl=ru

Повне найменування юридичної особи: Одеський національний економічний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071079

Місцезнаходження: вул. Преображенська, Одеса, 65082, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Станіславик Олена В’ячеславівна

2. Olena V. Stanislavyk

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.03



Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2403-0784

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інтелектуальних технологій і
зв’язку

Код за ЄДРПОУ: 43997335

Місцезнаходження: вул. Кузнечна, Одеса, 65023, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Пучкова Світлана Ігорівна

2. Svetlana I. Puchkova

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.06.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4962-3885

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Чернишова Лілія Іванівна

2. Liliia Chernyshova

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.04.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7371-2007

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Одеська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 43861328

Місцезнаходження: пр. Шевченка, Одеса, 65044, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Продіус Оксана Іванівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Продіус Оксана Іванівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Ковтуненко К.В. 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


