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Реферат:
1. Об'єктом дослідження є процеси антикризового управління промисловим підприємством, що функціонує
в умовах нестабільної економіки. Метою дослідження є розвиток теоретичних засад і обґрунтування
практичних рекомендацій до формування антикризового управління на металургійних підприємствах в
умовах невизначеності та ризику. У роботі використані методи: абстрактно-логічний,статистичний,
економічного та фінансового аналізу, монографічний, статистичного моделювання та прогнозування,
графічний. У дисертації удосконалено: методичний підхід до формування організаційно-економічного
механізму антикризового управління з урахуванням наступальної тактики та інноваційних механізмів;
концептуальні підходи щодо визначення впливу зовнішніх та внутрішніх факторів на результати роботи
металургійного підприємства із застосуванням різних видів фінансово-економічної діагностики з
урахуванням стадій кризи та реалізації відповідних антикризових рішень; науково-методичний підхід



наповнення аналітичного інструментарію дослідження ймовірності банкрутства металургійного
підприємства, що дозволяє врахувати сучасні галузеві особливості та умови функціонування внутрішнього й
зовнішнього ринків металопродукції. Дістали подальший розвиток: теоретичні підходи до обґрунтування
класифікації видів криз; концептуальні підходи до застосування скорингу як методу антикризового
управління, що ґрунтуються на дослідженні кризових подій суб'єкта господарювання, видів, стадій, причин і
факторів банкрутства, встановлення взаємозв'язку між явищами ймовірності банкрутства та групами
показників; науково-прикладні інструменти антикризового управління, які розроблені на основі
дослідження ймовірності банкрутства за різними методичними підходами. Практичне значення отриманих
результатів дисертаційного дослідження полягає в тому, що їх використання дозволить своєчасно виявляти
рівень кризового стану на підприємстві, визначати його причини, за цих умов обирати мету та стратегію
підприємства, формувати та реалізовувати систему антикризових програм. Основні наукові результати
дисертації впроваджені на металургійних підприємствах, зокрема у ТОВ "Запорізький титано-магнієвий
комбінат" , ПрАТ "Електрометалургійний завод "Дніпроспецсталь" ім. А.М. Кузьміна"

2. The research object is the processes of crisis management of an industrial enterprise operating in an unstable
economy. The research purpose is the development of theoretical basis and substantiation of practical
recommendations for the formation of crisis management in metallurgical enterprises under conditions of
uncertainty and risk. Abstract-logical, statistical, economic and financial analysis, monographic, statistical
simulation and forecasting, and graphical methods were used in the work. The dissertation improved methodical
approach to the formation of organizational and economic mechanism of crisis management taking offensive
tactics and innovative mechanisms into account; conceptual approaches to determining the influence of external
and internal factors on the results of the metallurgical enterprise performance with the use of different types of
financial and economic diagnosis taking into account the stages of the crisis and the implementation of
appropriate anti-crisis decisions; and the scientific and methodical approach to developing the analytical tools for
investigating a probable bankruptcy of a metallurgical enterprise, which allows taking into account current
industrial peculiarities and conditions of functioning of the domestic and foreign markets of metal products. The
following positions have been further developed: theoretical approaches to justifying the classification of crises;
conceptual approaches to the use of scoring as a method of crisis management, based on the studying the crisis
events of an entity, types, stages, causes and factors of bankruptcy, the establishment of the relationship between
the phenomena of bankruptcy probability and groups of indicators; scientific and applied tools of crisis
management, which are developed due to the investigation of bankruptcy probability according to different
methodological approaches. The practical significance of the obtained results in the dissertation is in their use,
which will timely determine the level of crisis situation in an enterprise, identify its causes, choose the enterprise
purpose and strategy under crisis conditions, and form and implement a system of anti-crisis programs. The main
scientific achievements of the dissertation were introduced in metallurgical enterprises, in particular at the LLC
"Zaporozhye Titanium Magnesium Plant", PJSC " A.M.Kuzmin Electrometallurgical Plant Dniprospetsstal".
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