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1. Управління витратами і прибутком на основі концепції маржинального підходу на підприємствах легкої
промисловості.

2. Cost and profit management for enterprises of light industry, based on concept of the margin approach.

Реферат:
1. У дисертації обґрунтовуються теоретико-методичні та практичні рекомендації з приводу управління
витратами та прибутком на підприємствах легкої промисловості, проаналізовані існуючі системи
планування собівартості за видами продукції в Україні та світі та визначена їх невідповідність критеріям
повноти інформації та економічної доцільності. Проведено аналіз внутрішніх взаємозв'язків в CVP та
тестування методів розподілу постійних витрат на відповідність їх основним вимогам системи CVP в
результаті чого встановлено, їх невідповідність цим вимогам. Було також доведено, що в умовах
багатономенклатурного виробництва слід прогнозувати цільову ціну, цільові змінні витрати, цільовий
маржинальний прибуток і цільовий коефіцієнт маржинальної прибутку проте не цільовий прибуток.
Оскільки всі методи розподілу постійних витрат, в тому числі маржинальний підхід, не забезпечують
достатньої точності поділу витрат на змінні і постійні, в дисертації був запропонований об'єктно-



орієнтований підхід до обробки економічної інформації, який дозволяє значно підвищити точність
економічних розрахунків.

2. At the dissertation, substantiate the theoretical-methodological and practical recommendations on cost
management and profit management at light industry. At the dissertation analysed cost-planning systems existing
in Ukraine and world. By results of this analysis, we defined that the cost-management systems do not fulfil the
criteria of completeness of information that can be obtained, might be too expensive to operate or else distort the
results of the cost calculations. Analysis of the general state of the garment sector of light industry showed that
high growth in revenue and profit do not correspond to real growth of output. In assessing by prices of 2007
revenues of the most companies reduced by two-three times. Were analyses the interdependencies in CVP system
and tested methods of allocation of fixed costs for compliance them with essential requirements of CVP system for
the purpose of cost calculation and breakeven point analysis by type of products. A result we found that none of
them corresponding to abovementioned requirements, moreover, typically structure of product range accordingly
to the estimations of breakeven point, for unprofitable companies, shod be changed by the following rule:
increasing the share of unprofitable products and reducing the profitable one. It has been proved that at
conditions of a producing a wide range of products is impractical to plan target profit and target cost for products.
In this case is advisable predict the target price, target variable costs, target margin profit and the target margin
profit ratio. Since all methods of allocation of fixed costs, including the marginal approach does not provide
sufficient precision of dividing expenses into variable and fixed, at the dissertation was proposed the object-
oriented approach for processing of economic information, which can significantly increase the accuracy of the
calculations.
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