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1. Інституційні зміни та інноваційні трансформації змісту й організації діяльності органів виконавчої влади в
Україні

2. Institutional changes and innovative transformations of the content and organization of executive authorities’
activities in Ukraine

Реферат:
1. У першому розділі доповнено зміст низки понять в сучасних умовах інноваційних трансформацій в
публічному управлінні України. Проаналізовано процеси і результати інституційних змін й інноваційних
трансформацій змісту й організації діяльності органів виконавчої влади (далі – ОВВ) та означено основні
методичні підходи до визначення впливу інституційних змін внутрішнього середовища в системі ОВВ на
формування їх організаційної структури й ефективність діяльності. У другому розділі проаналізовано стан
інституційного забезпечення процесами трансформації системи організації праці в ОВВ та визначено її
особливості та оплата. Розкрито вплив мотиваційних чинників на підвищення ефективності діяльності ОВВ в
умовах інституційних змін та інноваційних трансформацій. Запропоновано застосування «мотиваційного
ядра». У третьому розділі визначаються парадигма реформування системи організації праці на рівні
структурних підрозділів ОВВ в контексті провадження інституційних змін, перспективні шляхи застосування



інноваційних управлінських технологій. У якості базових умов підвищення ефективності пропонується
досягнення рівня організаційної досконалості та управлінської зрілості. Представлено методологічні основи
їх оцінювання. Висновки. Надано пропозиції з вирішення актуального наукового завдання, що полягає в
теоретичному обґрунтуванні й розробці практичних рекомендацій щодо необхідності здійснення
інституційних змін та інноваційних трансформацій задля удосконалення змісту й організації діяльності ОВВ
в системі публічного управління України, а саме: 1. Розкрито сутність поняття інституційні зміни в змісті й
організації діяльності ОВВ. Обґрунтовано, що основним підґрунтям для їх здійснення є інноваційні
трансформації. Представлено концептуальну модель інституційних змін в організації діяльності ОВВ й
алгоритм їх реалізації. 2. Виявлено низку недоліків у змісті й організації діяльності ОВВ. Інституційне
забезпечення діяльності запропоновано посилити за рахунок запровадження авторської моделі
проектування інституційних змін в системі організаційних структур ОВВ. 3. Аналіз видів і форм організації
діяльності структурних підрозділів ОВВ показав необхідність швидких інституційних змін та інноваційних
трансформацій. Запропоновані методичні підходи до їх обґрунтування та модель формування і реалізації
організаційних трансформаційних змін в діяльності ОВВ. 4. Визначено, що в діяльності ОВВ організаційні
прогалини і недоліки можуть бути ліквідовані за рахунок удосконалення організаційних умов їх реалізації.
Для цього запропоновано компонентно-структурна модель визначення складових елементів інституційного
поля управлінської діяльності й алгоритм послідовного аналізу, діагностики й оцінювання результатів
впровадження інституційних змін організаційного рівня. 5. Визначено, що організація праці в системі
державного управління має свої особливості й риси залежно від функцій і завдань управління. Дослідження
змісту праці ОВВ показало наявність несвоєчасної й неповної адаптованості до інституційних змін та
інноваційних трансформацій, що змотивувало розглянути побудову нової системи управління процесом
праці й її оплати, яка повинна спиратися на ряд факторів. 6. Доведено існування проблеми недостатнього
врахування мотиваційних чинників забезпечення результативності праці державних службовців. В якості
важеля підвищення ефективності праці при розробці і здійсненні трансформаційних процесів і опануванні
особливостей їх плину запропоновано застосування «мотиваційного ядра». 7. Запропонована система
показників, що характеризує структурні підрозділи ОВВ, використання яких дозволить обґрунтувати
доцільність існування старих чи побудови нових структурних форм, зміст і організацію їх праці, та інші
організаційні інструменти для створення, активізації і нарощування організаційного ресурсу діяльності ОВВ.
8. Для пришвидшення і упорядкування планованих заходів із розвитку технологічної бази управлінської
діяльності в умовах інноваційних трансформацій запропоновано виокремлення окремих видів управлінських
технологій з наданням їм найбільш репрезентативних характеристик. 9. Для удосконалення умов
забезпечення якості та результатів управлінської діяльності ОВВ в умовах інноваційних трансформацій
поглиблено змістовне наповнення поняття «організаційна досконалість», уточнено зміст поняття
«управлінська зрілість» структурного підрозділу та визначена система критеріїв і показників, що
характеризують ці поняття. Розроблені методичні підходи до їх оцінювання. Надані рекомендації щодо її
використання.

2. In the first section, the content of some concepts in the current conditions of innovative transformations in
public administration in Ukraine is supplemented. The author analyses the processes and results of institutional
changes and innovative transformations of organisation of executive bodies (hereinafter - EB) activities and
outlines the main methodological approaches to determining the impact of institutional changes in the internal
environment in the EB system on the formation of their organisational structure and efficiency. The second
section analyses the state of institutional support for the processes of EB labour organisation system
transformation and identifies its features and payment. The influence of motivational factors on improving the
efficiency of the EB activity is revealed. The use of the ‘motivational core’ is proposed. The third section defines the
paradigm of reforming the labour organisation system at the level of EB structural units in the context of
institutional changes as well as promising ways of applying innovative management technologies. As the basic
conditions for improving efficiency it is proposed to achieve the level of organisational excellence and managerial
maturity using methodological bases for their evaluation. Conclusions. The proposals for solving the urgent



scientific task of theoretical substantiation and development of practical recommendations on the need for
institutional changes and innovative transformations to improve the EB activities in the public administration
system of Ukraine are given, namely: 1. The essence of the concept of institutional changes in the EB content and
organisation activities is revealed. It is substantiated that the main basis for their implementation is innovative
transformations. A conceptual model of institutional changes and an algorithm for their implementation are
presented. 2. A number of shortcomings in the EB organisation performance have been identified. It is proposed to
strengthen the institutional support of activities through the introduction of the author's model of designing
institutional changes in the EB organizational structures system. 3. The analysis of the types and forms of the EB
structural units organisational activities has shown the need for rapid institutional changes and innovative
transformations. Methodological approaches to their substantiation and a model for the formation and
implementation of organisational transformational changes in the EB activities are proposed. 4. It has been
determined that organisational gaps and shortcomings in the EB activities can be eliminated by improving the
organisational conditions for their implementation. For this purpose, a component-structural model for
determining the constituent elements of the management activity institutional field and an algorithm for
consistent analysis, diagnosis and evaluation of the results of implementing institutional changes at the
organisational level are proposed. 5. It has been shown that labour organisation in the public administration
system has its own peculiarities and features depending on the functions and tasks of management. The study of
the EB performance has revealed the presence of untimely and incomplete adaptation to institutional changes and
innovative transformations, which motivated to consider the construction of a new system of labour management
and payment relying on several factors. 6. The author proves the existence of the problem of insufficient
consideration of motivational factors for ensuring civil servants performance. The use of a ‘motivational core’ is
proposed as a lever for improving labour efficiency. 7. The system of indicators characterising the EB structural
units, the use of which will allow substantiating the expediency of the existence of old or construction of new
structural forms is suggested as well as other organisational tools for creating, activating and increasing the EB
organisational resource. 8. To accelerate and streamline the planned measures for developing technological base
of management activities in the context of innovative transformations, it is proposed to allocate certain types of
management technologies. 9. In order to improve the conditions for ensuring the quality and results of the EB
management activities in innovative transformations context, ‘organisational excellence’ conceptual content has
been deepened, that of ‘managerial maturity’ has been clarified. The system of criteria and indicators
characterising the above concepts is defined. Methodical approaches to their evaluation and recommendations for
using them are provided.
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Наукова (науково-технічна) продукція: аналітичні матеріали;  розроблена концептуальна модель
інституційних змін в організації діяльності виконавчої влади і алгоритму їх реалізації, яка базується на
впровадженні інноваційних трансформацій організаційної структури, удосконаленні процесів і напрямів їх
реалізації в системі органів виконавчої влади, що надало змогу узагальнити, визначити, і сформувати цілісну
систему, яка пов’язує процеси й результати інституційних змін в організації і змісті діяльності органів
виконавчої влади



Соціально-економічна спрямованість:  розроблені модель проектування інституційних змін в
системі організаційних структур органів виконавчої влади та інноваційна модель підвищення ефективності
діяльності органів виконавчої влади
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