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Реферат:
1. У дисертації запропоновані теоретико-методичні підходи та практичні рекомендації щодо удосконалення
управління інноваційною діяльністю сільськогосподарських підприємств. У процесі використання
системного підходу до дослідження дозволило сформулювати авторське визначення терміну «інновації», яке
охоплює матеріалізацію певних винаходів та розробок у вигляді продуктів або рішень, що виникають у
процесі їхнього розвитку (виробництво, доставка, виконання) та подальшого розповсюдження (продаж,
передача, обмін) з метою задоволення споживчого попиту та потенційної комерціалізації. Це визначення, на
відміну від існуючих, більш повно відображає основні, структурні, функціональні та цільові аспекти поняття
«інновації». На основі проведених досліджень встановлено, що інновації в аграрному секторі слід розглядати
як нововведення, які безпосередньо або опосередковано впливають на процеси, в яких беруть участь люди,
техніка та обладнання, а також елементи біосистем (тварини, рослини тощо), які в природних умовах (без
втручання людини) не можуть існувати або можуть функціонувати лише з втратою основних функціональних
характеристик. Інноваційний процес в аграрному секторі має ряд особливостей, що зумовлені специфікою



виробництва. Серед характеристик формування та розвитку інноваційного процесу в аграрному секторі
можна виділити: різноманіття сільськогосподарської продукції та її переробки, значні відмінності в
технологіях вирощування та виробництва; висока залежність виробничих технологій від природно-
кліматичних умов; суттєва різниця в тривалості виробництва для окремих видів сільськогосподарської
продукції та продуктів її переробки; ізоляція аграрних товаровиробників (на всіх рівнях) від суб’єктів
господарювання, які займаються виробництвом інновацій. В процесі проведення дисертаційного
дослідження було запропоновано авторське розуміння поняття «інноваційний розвиток
сільськогосподарських підприємств» як результат творчої діяльності, що виявляється у нових або
вдосконалених продуктах, технологіях, програмах чи послугах, які реалізуються на ринку. Це також включає
нові або модернізовані виробничі процеси, що застосовуються в практичній діяльності аграрних підприємств
корпоративного сектора, що веде до підвищення їх інноваційного потенціалу, конкурентоспроможності та
загального зростання. Встановлено, що держава має впроваджувати регуляторні інструменти для
стимулювання створення ефективних умов і механізмів збереження виробничого потенціалу
сільгоспвиробників. Це включає стабілізацію тваринництва, збільшення обсягів виробництва продукції,
зменшення залежності від імпортної продукції, а також розвиток ресурсів для вдосконалення виробничих
процесів у цій галузі. Сучасні виклики вимагають комплексних рішень для мінімізації ризиків в аграрному
секторі й підвищення економічної ефективності діяльності агропідприємств. Державна підтримка аграрного
сектору зазнала значних змін у 2022 році через воєнний конфлікт. Одним із ключових нововведень стало
запровадження обов’язкової реєстрації отримувачів держдопомоги у Державному аграрному реєстрі (ДАР) з
серпня 2022 року. У 2023 році фінансова підтримка українських фермерів значною мірою залежала від
міжнародних донорів через обмежені можливості бюджету країни. Попри ці труднощі, уряд продовжує
впроваджувати програми допомоги для підприємців агробізнесу, хоча левова частка коштів надходить від
іноземних організацій. Доведено, що інноваційний розвиток аграрних підприємств корпоративного сектору
є ключовим фактором їхньої прибутковості та конкурентоспроможності як на внутрішньому, так і на
зовнішньому ринку. Основою цього розвитку повинно бути впровадження сучасних технологій у сільському
господарстві. Це вимагає проведення досліджень,спрямованих на оптимізацію використання доступних
ресурсів, мінімізацію екологічного впливу та максимізацію виходу кінцевої продукції. Незважаючи на
кризовий стан аграрної науки, зумовлений відтоком молодих кадрів і нестачею фінансування наукових
установ, у період 2021–2023 років спостерігався задовільний рівень досліджень. Пріоритетом залишається
фінансова підтримка прикладних наукових проектів, створених під запити бізнесу, адже такі дослідження
мають коротший термін окупності, порівняно з фундаментальними. Встановлено, що інноваційний розвиток
аграрного виробництва в корпоративному секторі характеризується зростанням продуктивності праці як
загалом, так і в ключових галузях, таких як рослинництво та тваринництво. За даними Державної служби
статистики України, відзначається позитивна динаміка змін у продуктивності праці в усіх основних
напрямках сільського господарства.

2. The dissertation proposes theoretical and methodological approaches and practical recommendations for
improving the management of innovative activities of agricultural enterprises. In the process of a systematic
approach to research, it allows us to formulate the author's definition of the term "innovation", which covers the
materialization of certain inventions and developments in the form of products or solutions that arise in the
process of their development (production, delivery, implementation) and further distribution (sale, transfer,
exchange) in order to meet consumer demand and potential commercialization. This definition, unlike the existing
ones, more fully reflects the main, structural, functional and target aspects of the concept of "innovation". Based
on the conducted research, it was established that innovations in the agricultural sector should be considered as
innovations that directly or indirectly affect the processes in which people, machinery and equipment participate,
as well as elements of biosystems (animals, plants, etc.), which in natural conditions (without human intervention)
cannot exist or can function only with the loss of basic functional characteristics. The innovation process in the
agricultural sector has a number of features that are due to the specifics of production. Among the characteristics
of the formation and development of the innovation process in the agricultural sector, the following can be



distinguished: the diversity of agricultural products and their processing, significant differences in cultivation and
production technologies; high dependence of production technologies on natural and climatic conditions; a
significant difference in the duration of production for certain types of agricultural products and products of their
processing; isolation of agricultural producers (at all levels) from business entities engaged in the production of
innovations. In the process of conducting a dissertation research, the author's understanding of the concept of
"innovative development of agricultural enterprises" was proposed as the result of creative activity, manifested in
new or improved products, technologies, programs or services that are implemented on the market. This also
includes new or modernized production processes used in the practical activities of agricultural enterprises of the
corporate sector, which leads to an increase in their innovative potential, competitiveness and overall growth. It
was established that the state should introduce regulatory instruments to stimulate the creation of effective
conditions and mechanisms for preserving the production potential of agricultural producers. This includes
stabilizing livestock production, increasing production volumes, reducing dependence on imported products, as
well as developing resources to improve production processes in this industry. Modern challenges require
comprehensive solutions to minimize risks in the agricultural sector and increase the economic efficiency of
agricultural enterprises. State support for the agricultural sector underwent significant changes in 2022 due to the
military conflict. One of the key innovations was the introduction of mandatory registration of recipients of state
aid in the State Agrarian Register (DAR) from August 2022. In 2023, financial support for Ukrainian farmers largely
depended on international donors due to the limited capabilities of the country's budget. Despite these difficulties,
the government continues to implement assistance programs for agribusiness entrepreneurs, although the lion's
share of funds comes from foreign organizations. It has been proven that the innovative development of
agricultural enterprises in the corporate sector is a key factor in their profitability and competitiveness both in the
domestic and foreign markets. The basis of this development should be the introduction of modern technologies in
agriculture. This requires conducting research aimed at optimizing the use of available resources, minimizing
environmental impact and maximizing the yield of final products. Despite the crisis in agricultural science, caused
by the outflow of young personnel and the lack of funding for scientific institutions, a satisfactory level of research
was observed in the period 2021–2023. The priority remains financial support for applied scientific projects
created for business needs, because such research has a shorter payback period compared to fundamental
research. It has been established that the innovative development of agricultural production in the corporate
sector is characterized by an increase in labor productivity both in general and in key industries, such as crop
production and livestock farming. According to the State Statistics Service of Ukraine, there is a positive dynamics
of changes in labor productivity in all main areas of agriculture.
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Паска Ігор Миколайович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Паска Ігор Миколайович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Артімонова Ірина Вікторівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


