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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена обґрунтуванню теоретико-методичних засад управління збутовою
діяльністю фармацевтичних підприємств та практичних рекомендацій до його вдосконалення. У першому
розділі дисертаційної праці «Теоретико-методичні засади управління збутовою діяльністю підприємств»
проведено порівняння та критично проаналізовано різні точки зору науковців і сформовано власні
визначення сутності категорій «збут», «система збуту», «збутова діяльність», «управління збутом»,
«управління збутовою діяльністю». Аналіз наукових праць засвідчив, що зміст поняття «збут» розглядають, з
одного боку, як просування товару від виробника до споживача, з іншого – як реалізацію чи сукупність дій із
задоволення потреб споживачів. Запропоновано авторське трактування поняття «збут»: система стійких і
стратегічно орієнтованих взаємовигідних відносин виробника та споживача товару з приводу забезпечення
споживача продукцією необхідної кількості, якості і в потрібний час. Розроблено методичний підхід до



оцінки ефективності збутової діяльності, який включає 5 груп її індикаторів. Усі індикатори поділено на дві
групи – стимулятори і дестимулятори, що зумовлено ідентифікацією напряму впливу на ефективність
управління збутовою діяльністю фармацевтичних підприємств. Під час проведення комплексної оцінки
ефективності управління збутовою діяльністю фармацевтичних підприємств було апробовано методичний
підхід рейтингування за сумою місць, у якому систематизовано формувальні складові ефективності
управління збутом з відповідними одиничними індикаторами. Реалізовано поетапне ранжування АТ
«Галичфарм», АТ «Київський вітамінний завод», ПрАТ «Лекхім-Харків», ПАТ «Монфарм» і ПрАТ «Технолог»
за ресурсозабезпеченням, стійкістю фінансового стану та платоспроможності, ефективністю використання
ресурсів, прибутковістю бізнесу, ефективністю збутової діяльності з ідентифікацією аутсайдера та флагмана
досліджуваної групи.

2. The dissertation is devoted to the substantiation of the theoretical and methodological principles of managing
the sales activity of pharmaceutical enterprises and practical recommendations for its improvement. In the first
chapter of the dissertation work "Theoretical and methodological principles of management of the sales activity of
enterprises", a comparison and critical analysis of different points of view of scientists was carried out and their
own definitions of the essence of the categories "sales", "sales system", "sales activity", "sales management" were
formed. management of sales activities". The analysis of scientific works proved that the meaning of the concept of
"sales" is considered, on the one hand, as the promotion of goods from the producer to the consumer, on the other
hand, as the implementation or set of actions to satisfy the needs of consumers. The author's interpretation of the
concept of "sales" is proposed: a system of stable and strategically oriented mutually beneficial relations between
the producer and the consumer of the product in order to provide the consumer with products of the required
quantity, quality and at the required time. A methodical approach to evaluating the effectiveness of sales activity
has been developed, which includes 5 groups of its indicators. All indicators are divided into two groups -
stimulators and destimulators, which is due to the identification of the direction of influence on the effectiveness
of the management of sales activities of pharmaceutical enterprises. During the comprehensive evaluation of the
effectiveness of sales management of pharmaceutical enterprises, a methodical approach of ranking by the sum of
places was tested, in which the formative components of the effectiveness of sales management are systematized
with the corresponding single indicators. A step-by-step ranking of Halychpharm JSC, Kyiv Vitamin Factory JSC,
Lekhim-Kharkiv PJSC, Monfarm PJSC and Technolog PJSC by resource provision, stability of financial condition
and solvency, efficiency of resource use, business profitability, sales efficiency was implemented. with the
identification of the outsider and the flagship of the research group.
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