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1. Розвиток економіки України на засадах соціально-економічної стабільності, технологічності та прозорості
значною мірою залежить від рівня ефективності фінансово-кредитних механізмів, залучення прямих
іноземних інвестицій, індустріалізації країни та, звичайно, рівня національної безпеки, яка, через російську
збройну агресію, знаходиться на вкрай низькому рівні. Повномасштабна війна в Україні кардинально змінила
умови функціонування бізнесу, зокрема локальних торговельних мереж, які опинилися перед викликами
збереження стабільності, логістики та персоналу. В умовах постійної невизначеності стратегічне управління
стає ключовим інструментом не лише для виживання, а й для розвитку. Час іде, люди адаптуються,
пристосовуються і бізнес. Як саме? Які методи адаптації використовують представники торговельних мереж
в Україні зараз? Що вийшло, а що реалізувати не вдалося, і чи є шляхи та стратегії для створення більш
ефективних моделей адаптації та розвитку бізнесу в Україні під час війни? Відповідям на ці питання і
присвячена дана дисертаційна робота. Таким чином, актуальність роботи полягає в тому, що вона дозволяє
зрозуміти, як саме підприємства можуть адаптуватися до умов воєнної економіки, мінімізуючи ризики та



підтримуючи конкурентоспроможність. Додаткової значущості роботі надає аналіз торговельної діяльності,
управлінських стратегій та їх ефективності на реальному кейсі українських компаній ТОВ “РУШ” (мережа
EVA) та ТОВ “Омега” (мережа Varus), що виступають показовим прикладом успішної адаптації та розвитку за
воєнних умов. Доведено, що стратегічне управління бізнесом є ключовим фактором забезпечення
стабільності, ефективності та довгострокового розвитку підприємств, особливо у кризових умовах,
спричинених збройними конфліктами. Воно виконує не лише функцію підтримання життєздатності
підприємства, а й формує основу для подальшого відновлення та розвитку бізнесу. Сформовано цілісне
уявлення про характер, глибину та наслідки кризових факторів, що визначали умови функціонування
торговельних мереж України в період 2019–2025 років. Поєднання пандемії COVID-19 та повномасштабної
збройної агресії створило унікальну конфігурацію викликів, яка охопила макроекономічний рівень,
інвестиційне середовище, структуру внутрішнього ринку та безпосередню операційну діяльність
підприємств роздрібної торгівлі. Результати дослідження мають значне прикладне значення для українських
підприємств роздрібної торгівлі під час війни та інших кризових умов. Наприклад: було запропоновано
методичні підходи, що можуть бути використані підприємствами у стратегічному плануванні,
інвестиційному аналізі та антикризовому управлінні; надано практичні рекомендації, сформовані на основі
досвіду вищезазначених підприємств, можуть бути застосовані іншими торговельними мережами для
забезпечення гнучкості та стійкості бізнесу під час війни; отримані результати можуть також
використовуватись у навчальному процесі під час викладання дисциплін з економічного управління та
стратегічного менеджменту. Дана дисертація узагальнює досвід функціонування торговельних мереж
України в умовах війни та пропонує системну модель адаптації стратегічного управління, яка базується на
гнучкості, диверсифікації ризиків та інноваційному підході до інвестицій. Практична реалізація
запропонованих підходів дозволяє підвищити ефективність управління і забезпечити економічну стійкість
підприємств навіть у надзвичайно складних умовах воєнного часу. Результати дослідження становлять
теоретичну й практичну основу для розвитку торговельних мереж у післявоєнній Україні.

2. The development of Ukraine's economy based on socio-economic stability, technological advancement and
transparency largely depends on the effectiveness of financial and credit mechanisms, the attraction of foreign
direct investment, the industrialisation of the country and, of course, the level of national security, which, due to
Russian armed aggression, is at an extremely low level. The full-scale war in Ukraine has radically changed the
conditions for doing business, particularly for local retail chains, which are now faced with the challenges of
maintaining stability, logistics and personnel. In conditions of constant uncertainty, strategic management
becomes a key tool not only for survival but also for development. Time passes, people adapt, and so does business.
How exactly? What adaptation methods are representatives of retail chains in Ukraine using now? What has
worked, what has not been implemented, and are there ways and strategies to create more effective models of
adaptation and business development in Ukraine during the war? This dissertation is devoted to answering these
questions. Thus, the relevance of the work lies in the fact that it allows us to understand how enterprises can adapt
to the conditions of a war economy, minimising risks and maintaining competitiveness. The analysis of trade
activities, management strategies and their effectiveness in the real-life case of Ukrainian companies RUSH LLC
(EVA chain) and Omega LLC (Varus chain), which are exemplary examples of successful adaptation and
development in wartime conditions, adds additional significance to the work. It has been proven that strategic
business management is a key factor in ensuring the stability, efficiency and long-term development of
enterprises, especially in crisis conditions caused by armed conflicts. It not only serves to maintain the viability of
the enterprise, but also forms the basis for further recovery and development of the business. A comprehensive
picture has been formed of the nature, depth and consequences of the crisis factors that determined the
conditions for the functioning of Ukraine's retail chains in the period 2019–2025. The combination of the COVID-19
pandemic and full-scale armed aggression created a unique set of challenges that affected the macroeconomic
level, the investment environment, the structure of the domestic market, and the direct operational activities of
retail enterprises. The results of the study are of considerable practical importance for Ukrainian retail businesses
during wartime and other crisis conditions. For example: methodological approaches have been proposed that can



be used by businesses in strategic planning, investment analysis and crisis management; practical
recommendations based on the experience of the above-mentioned enterprises have been provided, which can be
applied by other retail chains to ensure business flexibility and sustainability during wartime; the results obtained
can also be used in the educational process when teaching courses in economic management and strategic
management. This dissertation summarises the experience of Ukrainian retail chains operating in wartime and
proposes a systematic model for adapting strategic management based on flexibility, risk diversification and an
innovative approach to investment. The practical implementation of the proposed approaches makes it possible to
improve management efficiency and ensure the economic stability of enterprises even in the extremely difficult
conditions of wartime. The results of the study form the theoretical and practical basis for the development of
retail chains in post-war Ukraine.
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