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1. Формування кадрового потенціалу кафедр музично-педагогічного профілю в закладах вищої освіти

2. Formation of the Human Resource Capacity of Music-Pedagogical Departments in Higher Education Institutions

Реферат/анотація:
1. У дисертації представлено теоретичне обґрунтування та запропоноване нове розв'язання проблеми
формування кадрового потенціалу кафедр музично-педагогічного профілю в закладах вищої освіти. Наукова
новизна одержаних результатів дослідження полягає в тому, що: уперше обґрунтовано та експертно
верифіковано модель системи управління формуванням кадрового потенціалу кафедр музично-
педагогічного профілю в закладах вищої освіти, обґрунтовано інтегровану методологічну систему
дослідження, що поєднує системний, синергетичний, ресурсний, компетентнісний, аксіологічний,
соціокультурний, інституційно-управлінський, порівняльно-змістовий та модернізаційний підходи;
розроблено критерії оцінювання формування кадрового потенціалу кафедр музично-педагогічного профілю
в закладах вищої освіти з урахуванням подвійної професійної діяльності викладача-музиканта як педагога та
виконавця-митця та дорожню карту реалізації управлінських рішень; удосконалено визначення змісту



поняття «формування кадрового потенціалу кафедр музично-педагогічного профілю в закладах вищої
освіти»; діагностичний інструментарій оцінювання стану формування кадрового потенціалу кафедр закладів
вищої освіти на основі порівняльного аналізу та експертного оцінювання; набули подальшого розвитку
наукові уявлення про сутності поняття «кадровий потенціал»; теоретичні підходи до формування кадрового
потенціалу кафедр музично-педагогічного профілю в закладах вищої освіти. Практичне значення одержаних
результатів полягає в тому, що теоретично обґрунтована та експертно верифікована модель системи
управління формуванням кадрового потенціалу кафедр музично-педагогічного профілю в закладах вищої
освіти, а також розроблені практичні рекомендації реалізації управлінських рішень («Дорожня карта») та
інструментарій їх реалізації, , що включають «Карту конвертації результатів міжнародної мобільності»,
програму «Цифрова кафедра», рекомендації щодо розвитку індивідуальних траєкторій академічного
зростання науково-педагогічних працівників, COIL-модулі (спільне міжнародне онлайн-навчання) та
механізми розширених контрактів сумісників), можуть бути використані в управлінській діяльності
завідувачів кафедр, деканів факультетів та керівників закладів вищої освіти для розроблення стратегій
розвитку кафедр, удосконалення кадрової політики, формування кадрового резерву, організації
професійного розвитку науково-педагогічних працівників, підвищення результативності міжнародної
співпраці та забезпечення якості освітньої діяльності. Результати дослідження також можуть бути
використані в процесі підготовки освітньо-методичного забезпечення, розроблення внутрішніх нормативних
документів закладів вищої освіти та проведення подальших наукових досліджень з проблем управління
кадровим потенціалом у сфері вищої освіти. У першому розділі дисертаційної роботи визначені теоретичні
засади формування кадрового потенціалу кафедр музично-педагогічного профілю в закладах вищої освіти. У
другому розділі дисертаційної роботи представлено зміст та результати перевірки системи управління
формуванням кадрового потенціалу кафедр музично-педагогічного профілю в закладах вищої освіти.

2. The dissertation presents a theoretical justification and proposes a new solution to the problem of forming the
personnel potential of music and pedagogical departments in higher education institutions. The scientific novelty
of the obtained research results lies in the fact that: for the first time, a model of the management system for the
formation of personnel potential of music and pedagogical departments in higher education institutions has been
substantiated and expertly verified, an integrated methodological research system has been substantiated,
combining systemic, synergistic, resource, competency, axiological, socio-cultural, institutional and managerial,
comparative and content-based and modernization approaches; criteria for assessing the formation of personnel
potential of music and pedagogical departments in higher education institutions have been developed, taking into
account the dual professional activity of a teacher-musician as a teacher and a performer-artist, and a roadmap for
the implementation of management decisions; the definition of the content of the concept of "formation of
personnel potential of music and pedagogical departments in higher education institutions" has been improved;
diagnostic tools for assessing the state of formation of personnel potential of departments of higher education
institutions based on comparative analysis and expert evaluation; scientific ideas about the essence of the concept
of "personnel potential" have been further developed; theoretical approaches to the formation of personnel
potential of music and pedagogical departments in higher education institutions. The practical significance of the
results obtained is that the theoretically substantiated and expertly verified model of the management system for
the formation of personnel potential of music and pedagogical departments in higher education institutions, as
well as the developed practical recommendations for the implementation of management decisions ("Roadmap")
and tools for their implementation, including the "Map of Conversion of International Mobility Results", the "Digital
Department" program, recommendations for the development of individual trajectories of academic growth of
scientific and pedagogical staff, COIL modules (joint international online learning) and mechanisms for extended
part-time contracts), can be used in the management activities of heads of departments, deans of faculties and
heads of higher education institutions to develop strategies for the development of departments, improve
personnel policy, form a personnel reserve, organize professional development of scientific and pedagogical staff,
increase the effectiveness of international cooperation and ensure the quality of educational activities. The results
of the study can also be used in the process of preparing educational and methodological support, developing



internal regulatory documents of higher education institutions and conducting further scientific research on the
problems of managing human resources in the field of higher education. The first section of the dissertation
defines the theoretical principles of the formation of human resources of music and pedagogical departments in
higher education institutions. The second section of the dissertation presents the content and results of the
verification of the system for managing the formation of human resources of music and pedagogical departments
in higher education institutions.
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Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Заблоцький Володимир Валентинович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Заблоцький Володимир Валентинович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Мордовцева Наталія Валеріївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


