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2. Modeling Economic Processes of Innovation Commercialization in Construction Enterprises
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1. Дисертацію присвячено розробленню економіко-аналітичних підходів до комерціалізації інновацій як
основи стратегічної адаптації будівельних підприємств до динамічних змін ринкового середовища. Вперше
запропоновано підхід до вибору стратегії адаптації будівельного підприємства на основі інтегрального
індексу стратегічної адаптації, який поєднує результативність комерціалізації інновацій з фінансовою
стійкістю, ринковою позицією та організаційною гнучкістю і встановлює відповідність між значеннями
індексу, типом стратегічної поведінки та складом інновацій портфеля. Удосконалено методичний підхід до
інтегрального оцінювання результативності комерціалізації інновацій, науково-методичний підхід до
економічного обґрунтування комерціалізації на етапах життєвого циклу та систему економічних стимулів
комерціалізації з позиції підприємства. Набули подальшого розвитку теоретичні положення щодо
економічної сутності комерціалізації інновацій будівельного підприємства та щодо змісту стратегічної



адаптації. Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що запропонована система показників
розраховується за даними фінансової звітності, управлінського обліку та кошторисної документації
підприємства, що дає змогу застосовувати її без створення додаткових систем збирання інформації. Підхід
до економічного обґрунтування на етапах життєвого циклу з контрольними точками може
використовуватися для відбору інноваційних рішень і поетапного розподілу інноваційного бюджету, індекс
стратегічної адаптації – для моніторингу адаптаційного стану підприємства та обґрунтування зміни стратегії,
а розроблений програмний засіб забезпечує інформаційну підтримку відповідних рішень. Результати
дослідження можуть бути використані будівельними підприємствами під час відбору інноваційних рішень і
визначення джерел їх фінансування, а також у навчальному процесі закладів вищої освіти будівельного
профілю.

2. The dissertation is devoted to the development of economic and analytical approaches to innovation
commercialisation as a factor of the strategic adaptation of construction enterprises to dynamic changes in the
market environment. For the first time, an approach to selecting the adaptation strategy of a construction
enterprise based on an integrated index of strategic adaptation is proposed, which combines innovation
commercialisation performance with financial stability, market position and organisational flexibility and
establishes the correspondence between index values, the type of strategic behaviour and the composition of the
innovation portfolio. The methodological approach to the integrated assessment of commercialisation
performance, the approach to the economic substantiation of commercialisation across life-cycle stages and the
system of economic incentives for commercialisation from the enterprise’s perspective have been improved. The
theoretical provisions concerning the economic essence of innovation commercialisation of a construction
enterprise and the content of strategic adaptation have been further developed. The practical significance of the
results lies in the fact that the proposed system of indicators is calculated from the enterprise’s financial
statements, management accounting and cost estimate documentation, which allows its application without
creating additional data collection systems. The approach to economic substantiation across life-cycle stages with
control points can be used for selecting innovative solutions and for the staged allocation of the innovation budget;
the index of strategic adaptation can be used for monitoring the adaptation status of the enterprise and
substantiating a change of strategy, while the developed software tool provides information support for such
decisions. The results may be used by construction enterprises when selecting innovative solutions and
determining their sources of financing, as well as in the educational process of higher education institutions of the
construction profile.
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