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Тема дисертації:
1. Методологія управління безпековими проєктами в умовах війни (на прикладі об’єктів критичної
інфраструктури)

2. Methodology of managing safety projects in war conditions (on the example of critical infrastructure objects)

Реферат:
1. На основі проведених досліджень здійснено теоретичне узагальнення та вирішено важливу науково-
прикладну проблему розробки методології управління безпековими проєктами в умовах війни (на прикладі
об’єктів критичної інфраструктури). Наукова новизна полягає в розробці методології, моделей, методів та
інструментальних засобів управління безпековими проєктами, що базується на поєднанні принципів
гнучкості проєктного управління, гібридної оцінки загроз, відбору і формуванні безпекових проєктних
команд і врахування впливу загроз воєнного характеру на об’єкти критичної інфраструктури. Розроблено
нову методологію управління безпекою в інфраструктурних та логістичних проєктах, яка на відміну від
існуючих включає методи, моделі, механізми, категоріально-понятійний апарат та інформаційні технології,
які враховують процеси управління безпекою, що дає змогу моделювати критичні параметри



функціонування об’єктів критичної інфраструктури на стадії планування. Сформована база із 6-ти
інтелектуальних мультиагентних моделей логістичних проєктів, що на відміну від існуючих враховує умови
воєнного стану: нештатні ситуації, кризи, небезпеки, аварії та катастрофи, що дає можливість
диверсифікувати ризики термінів реалізації та втрати продукту проєкту. Розроблено метод проведення
комп’ютерного експерименту з управління критичними параметрами функціонування інфраструктурних і
логістичних проєктів засобами інтелектуального мультиагентного моделювання, що дає змогу здійснити
відбір ефективних логістичних проєктів в умовах війни на основі розробленого кумулятивного показника
успішності проєкту в діапазоні [0; 1], без проведення натурних випробувань. Сформовано механізм
ризикостійкості об’єктів критичної інфраструктури, який ґрунтується на конвергенції проактивних та
реактивних методів управління проєктами з використанням імітаційного та геопросторового моделювання
територіальних систем 5 регіонів площею понад 12000 км2 (з них 2080 населених пунктів та понад 1450
об'єктів критичної інфраструктури), що забезпечує мінімізацію часу реагування на загрози та підвищення
ефективності системи ризик-менеджменту. Удосконалена інтелектуальна модель життєвого циклу продукту
інфраструктурного проєкту, яка поєднує системну динаміку та засоби дискретно-подійного моделювання,
що дає змогу сформувати множину альтернатив розвитку продукту в умовах небезпеки (воєнна загроза,
надзвичайна ситуація, криза). Сформований метод KPI-оцінювання членів команд безпеко-орієнтованих
структур, який доповнений системою індексів за групою безпекових компетентностей в межах прохідного
діапазону [0,55; 1], що дає змогу реалізовувати оперативний рекрутинг в підрозділах в умовах криз та
нештатних ситуацій. Удосконалена інформаційна технологія HR-менеджменту в безпеко-орієнтованих
системах, яка доповнена компонентами забезпечення адаптивності системи до функціонування в умовах
воєнного часу, що дає змогу здійснити цифровізацію основних операційних процесів. Отримали подальшого
розвитку наукові основи повоєнного відновлення та реновації регіональних систем критичної та житлової
інфраструктури, які інтегрують бенчмаркінг кращих практик світового досвіду та HR-аналітику, що дає змогу
формування ефективних портфелів та програм проєктів в умовах обмеженості бюджетних та часових
ресурсів. Доповнено понятійно-категоріальний апарат в частині окремого кластеру безпекових проєктів
“методологія управління безпековими проєктами”, “концепт воєнно-адаптивного управління”, “парадигма
безпекового управління”, “моношаблон безпекового проєкту”, “безпековий проєкт”, “управління проєктами в
умовах війни”, “адаптивність управління безпековим проєктом”, “протиризикове управління в безпекових
проєктах”, “проєкти захисту критичної інфраструктури”, “критична функція об’єкта інфраструктури”,
“інфраструктурна уразливість”, “інженерна стійкість”, “ремонтоздатність системи”, “турбулентність
середовища безпекового проєкту”, “когнітивна карта загроз”, “сценарне управління ризиками”, “стійкість
безпекового проєкту”, “ітеративність управління”, “ментальна модель управління безпековим проєктом”,
“інфраструктурний проєкт”, “управління змінами інфраструктурного проєкту”, що забезпечує єдність
термінології, підвищує наукову обґрунтованість управлінських рішень і створює основу для моделювання
процесів захисту критичної інфраструктури в умовах воєнних загроз, що забезпечує єдність термінології,
підвищує наукову обґрунтованість управлінських рішень і створює основу для моделювання процесів
захисту критичної інфраструктури в умовах воєнних загроз.

2. Based on the research conducted, a theoretical generalization was made and an important scientific and applied
problem of developing a methodology for managing safety projects in war conditions (on the example of critical
infrastructure objects) was solved. The scientific novelty lies in the development of a methodology, models,
methods and tools for managing safety projects, based on a combination of the principles of flexible project
management, hybrid threat assessment, selection and formation of safety project teams, and consideration of the
impact of military threats on critical infrastructure objects. A new methodology for safety management in
infrastructure and logistics projects has been developed, which, unlike existing ones, includes methods, models,
mechanisms, categorical and conceptual apparatus, and information technologies that take into account safety
management processes, which makes it possible to model critical parameters of the functioning of critical
infrastructure objects at the planning stage. A database of 6 intelligent multi-agent models of logistics projects has
been formed, which, unlike existing ones, takes into account martial law conditions: emergency situations, crises,



dangers, accidents and catastrophes, which makes it possible to diversify the risks of project implementation
deadlines and loss of the product. A risk tolerance mechanism for critical infrastructure objects has been formed,
which is based on the convergence of proactive and reactive project management methods using simulation and
geospatial modeling of territorial systems of 5 regions with an area of over 12,000 km2 (including 2,080
settlements and over 1,450 critical infrastructure objects), which ensures minimizing the response time to threats
and increasing the efficiency of the risk management system. An improved intellectual model of the product life
cycle of an infrastructure project, which combines system dynamics and discrete-event modeling tools, allows you
to form a set of alternatives for product development in conditions of danger (military threat, emergency, crisis). A
method of KPI-assessment of team members of safety -oriented structures has been developed, which is
supplemented by a system of indices by group of safety competencies within the passable range [0,55; 1], which
makes it possible to implement operational recruitment in units in conditions of crises and emergency situations.
Improved HR management information technology in safety-oriented systems, supplemented by components to
ensure the system's adaptability to functioning in wartime conditions, which allows for the digitalization of key
operational processes. The scientific foundations of post-war restoration and renovation of regional critical and
residential infrastructure systems have been further developed, integrating benchmarking of best practices of
global experience and HR analytics, which allows for the formation of effective project portfolios and programs in
conditions of limited budgetary and time resources. The conceptual and categorical apparatus has been
supplemented in the part of a separate cluster of safety projects “safety project management methodology”,
“military-adaptive management concept”, “safety management paradigm”, “safety project mono-template”, “safety
project”, “project management in war conditions”, “adaptability of safety project management”, “risk management
in safety projects”, “critical infrastructure protection projects”, “critical function of an infrastructure object”,
“infrastructure vulnerability”, “engineering stability”, “system repairability”, “turbulence of the safety project
environment”, “cognitive threat map”, “scenario risk management”, “safety project stability”, “iterative
management”, “mental model of safety project management”, “infrastructure project”, “infrastructure project
change management”, which ensures the unity of terminology, increases scientific validity of management
decisions and creates a basis for modeling critical infrastructure protection processes in conditions of military
threats, which ensures the unity of terminology, increases the scientific validity of management decisions and
creates a basis for modeling critical infrastructure protection processes in conditions of military threats.
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Веренич Олена Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Веренич Олена Володимирівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Бойко Євгенія Григорівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


