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підхід до розв’язання проблеми забезпечення економічної безпеки підприємств в умовах сталого розвитку за
рахунок формування та впровадження інноваційного механізму економічної безпеки. Актуальність і
практична значущість досліджуваної тематики зумовлюються необхідністю удосконалення наявного
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сучасних вимог сталого розвитку. Узагальнено теоретичні засади економічної безпеки підприємства та
обґрунтовано її системно-інтегрований характер у контексті сталого розвитку. Адаптовано принципи,
функції та завдання економічної безпеки з урахуванням економічної, соціальної та екологічної складових.
Економічна безпека підприємства включає сукупність взаємопов’язаних і відносно автономних складових,
які у своїй єдності формують комплексну систему захисту, спрямовану на забезпечення ефективного
функціонування суб’єкта господарювання. Доведено, що ефективність економічної безпеки визначається
узгодженістю взаємодії її елементів у межах єдиної системи управління підприємством, яка забезпечує



стійке функціонування, конкурентоспроможність і адаптацію до змін зовнішнього середовища. Застосування
інноваційного механізму економічної безпеки забезпечує збалансування економічної, соціальної та
екологічної складових діяльності підприємства, сприяє підвищенню його стійкості, адаптивності та
здатності до стратегічних трансформацій в умовах зростаючої невизначеності та сталого розвитку.
Універсальність запропонованого механізму обумовлює можливість його використання підприємствами
різних галузей і сфер діяльності незалежно від їх специфіки. Апробація інноваційного механізму економічної
безпеки підприємства на прикладі ТОВ «ОПТІМА 2011», ТОВ «ПОЛЕ-ГРЕЙН» та ПП «Автоспец» підтвердила
його практичну результативність, адаптивність і здатність забезпечувати зростання рівня економічної
безпеки. Встановлено позитивну динаміку інтегрального показника проактивності та суттєве підвищення
рівня безпеки у ПП «Автоспец» після запровадження заходів реагування, що визначені в Дорожній карті
підвищення економічної безпеки підприємства, та прийняття ефективних управлінських рішень. Часткова
або повна реалізація дорожньої карти забезпечує подальше підвищення рівня економічної безпеки ПП
«Автоспец» з середнього до достатнього та високого рівнів відповідно. Отримані результати засвідчують
дієвість запропонованого механізму як інструменту підвищення стійкості та конкурентоспроможності
підприємств в умовах зростаючих зовнішніх викликів. Ключові слова: безпека, економічна безпека, інновації,
механізм, управління, загрози, інструментарій, індикатори, оцінка, діагностика, підприємство, прийняття
рішень, розвиток, сталий розвиток, ефективність.

2. This dissertation refines the theoretical and methodological foundations and develops a scientific and practical
approach to addressing the issue of ensuring the economic security of enterprises in the context of sustainable
development through the creation and implementation of an innovative economic security mechanism. The
relevance and practical significance of the research topic stem from the need to improve existing tools for
assessing the level of economic security of an enterprise, taking into account innovative approaches and modern
sustainable development requirements. The author summarizes the theoretical foundations of an enterprise’s
economic security, and substantiates its system-integrated nature in the context of sustainable development. He
has adapted the principles, functions, and tasks of economic security taking into account the economic, social, and
environmental components. An enterprise’s economic security comprises a set of interrelated and relatively
autonomous components that, in their unity, form a comprehensive protection system aimed at ensuring the
effective functioning of the economic entity. The dissertation demonstrates that the effectiveness of economic
security is determined by the coordinated interaction of its elements within a unified enterprise management
system, which ensures sustainable operation, competitiveness, and adaptation to changes in the external
environment. The application of an innovative economic security mechanism ensures a balance between the
economic, social, and environmental components of an enterprise’s activities, contributing to increased resilience,
adaptability, and capacity for strategic transformation amid growing uncertainty and sustainable development. The
versatility of the proposed mechanism makes it applicable to enterprises in various industries and fields of activity,
regardless of their specific nature. The testing of an innovative mechanism for corporate economic security, using
the examples of “OPTIMA 2011” Ldt, “POLE-GRAIN” Ltd, and Private Enterprise “Avtospets”, confirmed its practical
effectiveness, adaptability, and ability to enhance economic security. A positive trend in the integrated proactivity
index and a significant increase in the level of security at “Avtospets” were observed following the implementation
of response measures outlined in the Roadmap for enhancing enterprise economic security and the adoption of
effective managerial decisions. Partial or full implementation of the Roadmap ensures a further increase in the
level of economic security of “Avtospets” from average to sufficient and high levels, respectively. The obtained
results confirm the effectiveness of the proposed mechanism as a tool for enhancing the resilience and
competitiveness of enterprises in the face of growing external challenges. Keywords: security, economic security,
innovations, mechanism, management, threats, tools, indicators, assessment, diagnostics, enterprise, decision-
making, development, sustainable development, effectiveness.
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