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Реферат:
1. Дисертація присвячена обґрунтуванню теоретичних положень та практичних рекомендацій щодо
використання програмно-цільового управління в сільськогосподарських підприємствах як передумови
ефективної їх діяльності. Проаналізовано сучасний стан сільськогосподарського виробництва аграрних
підприємств Чернігівської області та виявлено основні причини зниження ефективності їх діяльності.
Розроблено схему процесу розробки і прийняття управлінських рішень із застосуванням програмно-
цільового управління в сільськогосподарських підприємствах, що включає постановку задачі, розробку
програми прийняття рішень та їх кількісну оцінку, погодження та прийняття рішень, доведення кількісних
параметрів рішення до безпосереднього виконавця, організацію та контроль за виконанням рішень.
Розроблено методичний підхід до програмно-цільового управління виробничими процесами
сільськогосподарських підприємств, що включає: розробку оптимізаційних стратегій розвитку підприємства;
прийняття тактичних рішень на базі бізнес-карт вирощування культур; застосування методів оперативного
управління з використанням сітьових графів вирощування культур. Запропоновано цільовий сітьовий графік



щодо виконання комплексів робіт ведення виробничої діяльності СТОВ "Линовицьке" Прилуцького району
Чернігівської області.

2. The dissertation deals with substantiation of theoretical regulations and practical recommendations concerning
the use of target-planning and forecasting management of agricultural enterprises as the precondition for their
effective activity. Actual state of agricultural production of agricultural enterprises of Chernigov region has been
analysed. The main reasons of the decline in their efficiency have been reveled. The scheme of the process of
development and taking of managerial decisions with use of target-planning and forecasting management of
agricultural enterprises has been developed. It contains problem definition, development of the program of
decision making and their quantitative evaluation, agreement and decision making, information about quantitative
parameters of the decision, organization and decision control.Methods of target-planning and forecasting
management of productive processes at agricultural enterprises have been worked out. They include elaboration
of optimization strategiesof enterprise development, tactical decision making on the basis of business cards of
crop growing, application of methods of operative management with use of net schedules of crop growing. The
target net schedule of the fulfillment of complex of services of production activity of farming corporation with
limited liability "Lynovitske" of Prylutsky district Chernigiv region.
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