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1. ПУБЛІЧНЕ АДМІНІСТРУВАННЯ ТА ІНСТИТУЦІЙНА ТРАНСФОРМАЦІЯ ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ В СИСТЕМІ
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2. PUBLIC ADMINISTRATION AND INSTITUTIONAL TRANSFORMATION OF CIVIL SERVICE IN THE JUDICIAL
SYSTEM OF UKRAINE

Реферат:
1. Дисертація присвячена комплексному дослідженню державної служби в системі судової влади України як
складової публічного адміністрування. Розкрито її теоретико-методологічні, нормативно-правові та
управлінсько-організаційні основи, а також запропоновано інституційну модель трансформації відповідно
до сучасних викликів і міжнародних стандартів. У першому розділі проведено аналіз наукових підходів до
понять «публічна служба», «державна служба», «апарат суду» тощо. Визначено авторське трактування
«державної служби в системі органів судової влади» та її інституційну автономію. Досліджено історію
розвитку державної служби в Україні, в т.ч. в судах, виявлено її нерівномірність і проблематику, що потребує
модернізації. Другий розділ присвячений аналізу кадрового забезпечення судів, правового статусу
державних службовців та організаційного забезпечення органів судової влади. Виокремлено основні
проблеми: нестача кадрів, перевантаженість, правова невизначеність статусу. Запропоновано виокремити



судову службу як окремий підвид публічної служби та вдосконалити систему оцінювання, мобільності й
мотивації. У третьому розділі представлено порівняльний аналіз досвіду Франції, Німеччини, США та інших
країн. Запропоновано адаптацію принципів професіоналізму, етичного врядування та стабільності кар’єри до
українських умов. Розглянуто сучасні управлінські інструменти (KPI, SMART, цифровізація, теорія ігор) для
модернізації судової служби. У результаті представлено регуляторно-стандартизовану модель щодо оплати
праці державних службовців органів судової влади та запропоновано інтегровану модель управління
державною службою в системі судової влади в межах кадрової політики, що поєднує правові, організаційні,
управлінські та етичні складові. Ключовим елементом є інституційна модель трансформації, яка передбачає
особливий правовий статус судової служби, автономію, інноваційність, відкритість, підзвітність і
спрямованість на суспільну довіру. Наукова новизна полягає в авторському визначенні поняття «державна
служба в системі органів судової влади», доведенні її інституційної автономії, обґрунтуванні комплексу
наукових підходів щодо оптимізації роботи державних службовців органів судової влади із залученням
бізнес-методик, класифікації концептуальних моделей державної служби із систематизацією основних
підходів і принципів на основі цілісного, міждисциплінарного підходу до аналізу цього інституту, який
розроблено з урахуванням специфіки функціонування органів судової влади, розробці інституційної моделі
трансформації державної служби в системі судової влади. Ключові слова: публічне адміністрування,
державна служба, судова влада, судова система, інститут контролю, інноваційні компетенції, цифрова
трансформація, органи судової влади, публічно-управлінська діяльність, судове адміністрування, права
людини, адміністративні посади.

2. The dissertation is devoted to a comprehensive study of the civil service in the judicial system of Ukraine as a
component of public administration. Its theoretical and methodological, regulatory and legal and managerial and
organizational foundations are revealed, and an institutional model of transformation is proposed in accordance
with modern challenges and international standards. The first section analyzes scientific approaches to the
concepts of "public service", "state service", "court apparatus", etc. The author's interpretation of "civil service in
the judicial system" and its institutional autonomy are determined. The history of the development of the civil
service in Ukraine, including in the courts, is studied, its unevenness and problems requiring modernization are
revealed.The second section is devoted to the analysis of the staffing of courts, the legal status of civil servants and
the organizational support of judicial authorities. The main problems are identified: staff shortage, overload, legal
uncertainty of status. It is proposed to single out the judicial service as a separate subspecies of the public service
and to improve the system of assessment, mobility and motivation. The third section presents a comparative
analysis of the experience of France, Germany, the USA and other countries. It is proposed to adapt the principles
of professionalism, ethical governance and career stability to Ukrainian conditions. Modern management tools
(KPI, SMART, digitalization, game theory) for the modernization of the judicial service are considered.As a result, a
regulatory and standardized model for the remuneration of civil servants of the judiciary is presented and an
integrated model of civil service management in the judicial system is proposed within the framework of personnel
policy, combining legal, organizational, managerial and ethical components. The key element is the institutional
model of transformation, which provides for a special legal status of the judicial service, autonomy, innovation,
openness, accountability and focus on public trust. The scientific novelty lies in the author's definition of the
concept of "civil service in the judicial system", proving its institutional autonomy, substantiating a set of scientific
approaches to optimizing the work of civil servants of the judicial system with the involvement of business
methodologies, classifying conceptual models of civil service with the systematization of basic approaches and
principles based on a holistic, interdisciplinary approach to the analysis of this institution, which is developed
taking into account the specifics of the functioning of the judicial system, developing an institutional model of civil
service transformation in the judicial system. Keywords: public administration, civil service, judiciary, judicial
system, control institution, innovative competencies, digital transformation, judicial authorities, public
management activities, judicial administration, human rights, administrative positions.
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