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Тема дисертації:
1. Програмно-орієнтований підхід в управлінні соціально-економічним розвитком людського капіталу
поселень

2. Program-Oriented Approach to Managing the Socio-Economic Development of Human Capital in Settlements

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: процес соціально-економічного управління розвитком поселень як системи, що
забезпечує взаємодію економічних, соціальних, демографічних і територіальних чинників сталого розвитку.
Мета: розроблення теоретико-методологічних засад і прикладних рекомендацій щодо формування та
реалізації програмно-орієнтованого підходу в управлінні соціально-економічним розвитком людського
капіталу поселень, спрямованого на підвищення стійкості, конкурентоспроможності та добробуту
територіальних громад України. Методи: аналізу, синтезу, індукції, дедукції та абстрагування, системного
аналізу, моделювання, кількісного аналізу, головних компонент, кластерного аналізу, інституційного аналізу,
порівняльно-правовий, логічного та структурного узагальнення, експертних оцінок, просторового аналізу,
SWOT-аналізу, прогностичні. Новизна: запропоновано вперше: інтеграційну концепцію програмно-



орієнтованого управління розвитком людського капіталу поселень, що поєднує принципи економічної
ефективності, соціальної справедливості та екологічної збалансованості, що, на відміну від фрагментарних
галузевих підходів, дає змогу узгоджувати цілі та ресурси програм із вимірюваними ефектами для людського
капіталу; механізм інтеграції принципів сталого розвитку у процеси місцевого управління, що передбачає
поєднання стратегічного планування, програмного моніторингу та оцінки результативності державних
політик через систему відкритих даних і цифрових сервісів, що, на відміну від декларативних стратегій,
дозволяє операціоналізувати цілі та забезпечити прозорий контроль виконання і результатів; системну
модель управління соціально-економічною адаптацією внутрішньо переміщених осіб (ВПО), яка базується на
концепції "партнерства розвитку" між державними, бізнесовими та громадськими структурами, що, на
відміну від переважно компенсаційно-допомогових практик, сприяє включенню ВПО до місцевих
економічних процесів і зниженню соціальної напруги; інтегральну методику діагностики соціально-
економічного стану поселень, яка поєднує кількісні та якісні індикатори, дозволяючи прогнозувати наслідки
управлінських рішень для сталості територій, що, на відміну від суто статистичної фіксації стану, забезпечує
сценарне прогнозування та раннє виявлення ризиків для розвитку; науково-методичні засади визначення
детермінант соціально-економічного зростання поселень, з урахуванням впливу демографічних зрушень,
рівня урбанізації, структурних змін на ринку праці та інноваційної активності, що, на відміну від
вузькоекономічних трактувань зростання, дозволяє точніше обирати інструменти політики для різних типів
поселень; теоретичний апарат класифікації чинників розвитку людського капіталу за ознаками
макроекономічної, інституційної, територіальної та поведінкової належності, що, на відміну від
неструктурованих переліків чинників, забезпечує логіку добору індикаторів і побудову причинно-
наслідкових моделей; методологічні підходи до оцінювання ефективності державної політики у сфері
розвитку людського капіталу через запровадження багаторівневої системи індикаторів продуктивності,
соціальної згуртованості та інклюзивності, що, на відміну від оцінювання за обсягами витрат або заходів, дає
змогу вимірювати результативність та суспільний ефект програм; концептуальні підходи до оптимізації
структури системи управління людським капіталом, у межах якої поєднано інститути державного
регулювання, муніципального самоврядування та корпоративної соціальної відповідальності, що, на відміну
від моноцентричних управлінських схем, забезпечує розподіл ролей та мобілізацію ресурсів різних секторів;
наукові підходи до моделювання взаємозв’язків між економічними та соціальними показниками сталого
розвитку, що дозволяє здійснювати кількісну оцінку синергетичних ефектів управлінських рішень, що, на
відміну від описових узагальнень, забезпечує вимірювання внеску управлінських впливів у спільний
(інтегральний) результат розвитку; положення щодо поєднання стратегічного та програмного управління,
яке забезпечує баланс між довгостроковими пріоритетами та поточними завданнями розвитку територій,
що, на відміну від практики "стратегій без програм", дозволяє пов’язати цілі з календарно-бюджетним
плануванням і показниками виконання; інструменти соціально-економічного планування у контексті
підвищення ефективності використання трудового потенціалу громад і скорочення міжрегіональних
диспропорцій; теоретико-методологічні засади управління соціально-економічною адаптацією внутрішньо
переміщених осіб як складової політики людського розвитку в Україні.

2. Object of the study: the process of socio-economic management of settlement development as a system that
ensures the interaction of economic, social, demographic, and territorial factors of sustainable development.
Purpose: to develop theoretical and methodological foundations and applied recommendations for the formation
and implementation of a programme-oriented approach to managing the socio-economic development of human
capital in settlements, aimed at enhancing the resilience, competitiveness, and well-being of territorial
communities in Ukraine. Methods: analysis, synthesis, induction, deduction, and abstraction; systems analysis;
modelling; quantitative analysis; principal component analysis; cluster analysis; institutional analysis; comparative
legal analysis; logical and structural generalisation; expert assessment; spatial analysis; SWOT analysis; and
forecasting methods. Scientific novelty: For the first time, the study proposes: an integrative concept of
programme-oriented management of human capital development in settlements, which combines the principles of
economic efficiency, social equity, and environmental balance and, unlike fragmented sectoral approaches, enables



the alignment of programme goals and resources with measurable effects on human capital; a mechanism for
integrating the principles of sustainable development into local governance processes, providing for the
combination of strategic planning, programme monitoring, and evaluation of public policy effectiveness through a
system of open data and digital services, which, unlike declarative strategies, allows for the operationalisation of
goals and ensures transparent control over implementation and outcomes; a systemic model for managing the
socio-economic adaptation of internally displaced persons (IDPs), based on the concept of a “development
partnership” among public authorities, businesses, and civil society organisations, which, unlike predominantly
compensatory and assistance-based practices, facilitates the inclusion of IDPs in local economic processes and
reduces social tensions; an integrated methodology for diagnosing the socio-economic condition of settlements,
combining quantitative and qualitative indicators and enabling the forecasting of the consequences of managerial
decisions for territorial sustainability, which, unlike purely statistical state assessments, provides scenario-based
forecasting and early identification of development risks; scientific and methodological foundations for identifying
the determinants of socio-economic growth of settlements, taking into account the impact of demographic shifts,
the level of urbanisation, structural changes in the labour market, and innovation activity, which, unlike narrowly
economic interpretations of growth, allow for a more accurate selection of policy instruments for different types
of settlements; a theoretical framework for classifying the factors of human capital development according to
macroeconomic, institutional, territorial, and behavioural attributes, which, unlike unstructured lists of factors,
ensures logical selection of indicators and the construction of cause-and-effect models; methodological
approaches to assessing the effectiveness of public policy in the field of human capital development through the
introduction of a multi-level system of indicators of productivity, social cohesion, and inclusiveness, which, unlike
evaluations based on expenditure volumes or the number of measures implemented, makes it possible to measure
programme effectiveness and social impact; conceptual approaches to optimising the structure of the human
capital management system, within which institutions of state regulation, municipal self-government, and
corporate social responsibility are integrated, which, unlike monocentric governance schemes, ensures the
distribution of roles and mobilisation of resources across different sectors; scientific approaches to modelling the
relationships between economic and social indicators of sustainable development, enabling quantitative
assessment of the synergistic effects of managerial decisions, which, unlike descriptive generalisations, provide
measurement of the contribution of governance interventions to the overall (integrated) development outcome;
provisions for combining strategic and programme-based management, ensuring a balance between long-term
priorities and current development tasks of territories, which, unlike the practice of “strategies without
programmes,” allow goals to be linked to calendar-based budgeting and performance indicators; tools for socio-
economic planning aimed at increasing the efficiency of using the labour potential of communities and reducing
interregional disparities; theoretical and methodolog foundations for managing the socio-economic adaptation of
internally displaced persons as a component of human development policy in Ukraine.
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