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1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії (PhD) за спеціальністю 053 «Психологія»
(галузь знань 05 «Соціальні та поведінкові науки»). – Національний університет оборони України імені Івана
Черняховського, Київ, 2023. У дисертаційній роботі теоретично та експериментально досліджено
психологічні особливості прегнантного впливу рефлексивної компетентності офіцера оперативної ланки
управління Збройних Сил України (далі ‒ офіцера) на його професійний розвиток у системі післядипломної
освіти. Військово-професійна діяльність офіцера як специфічний вид професійного буття, що переважно є
суб’єкт-суб’єктним, потребує його сформованої рефлексивної компетентності, зумовленої потребою
реалізації конкретних посадових обов’язків у специфічних умовах діяльності. Саме тому офіцеру як суб’єкту
військово-професійної діяльності завжди важливо визначати, якою мірою позитивні та негативні результати
впливатимуть на перебіг його діяльності. Звідси виникає необхідність її специфічного аналізу та
обґрунтування, що потребує особливих рефлексивних умінь і здатностей: правильно формувати цілі і
трансформувати їх у моделі виконання конкретних бойових (навчально-бойових) завдань; застосовувати
адекватний вихідним умовам комплекс дій для вирішення головних і другорядних бойових (навчально-
бойових) завдань; забезпечувати відповідність змісту діяльності поставленим завданням; ефективно обирати
методи, прийоми і засоби військово-професійної діяльності; забезпечувати відповідність використаних
організаційних форм отриманим результатам; оцінювати джерела успіхів і причини невдач, помилок і
труднощів у реалізації поставлених бойових (навчально-бойових) завдань; проєктувати суб’єкт-суб’єктну
взаємодію з урахуванням необхідності координації професійних позицій і групових ролей суб’єктів
військово-професійної діяльності, а головне ‒ кооперації їх спільної діяльності як бойової команди;
осмислювати власний досвід військово-професійної діяльності в контексті його цілісності, релевантності,
доцільності і результативності. Здатність офіцера організовувати свій розвиток, спрямований на свідоме
вдосконалення рефлексивної компетентності, є важливою властивістю професіонала самостійно здобувати
нові знання та набувати необхідних умінь, що важливо для забезпечення його ефективної професійної
діяльності і кар’єрного зростання. У процесі військово-професійної діяльності офіцер діє не за абстрактною
схемою, а застосовуючи різноманітні контекстні форми, вирішує службово необхідні завдання, спрямовує
екзистенційну активність на пошук оптимальних шляхів їх вирішення. Відповідно рефлексивна
компетентність офіцера як професіонала у військово-професійній діяльності спонукає його до
перманентного переосмислення власних дій і переконань в їх правильності що, безумовно, є підвалиною для
його суб’єктного і професійного зростання як військового управлінця. Умовами професійного розвитку
офіцера є його рефлексивне ставлення до себе як професіонала, здатність творчо переосмислювати минуле
і сучасність професійного досвіду, поєднувати їх з ефективним майбутнім. Аналіз основних наукових
підходів до рефлексивної компетентності офіцера як чинника його професійного розвитку та саморозвитку
дав змогу визначити комплексну теоретико-методологічну основу нашого дослідження, якою стали такі
провідні положення взаємопов’язаних методологічних підходів: • системний підхід передбачає необхідність
комплексного дослідження рефлексивної компетентності за різними її аспектами (зокрема суб’єктним,
професійним, військово-професійним), за структурними компонентами рефлексивної компетентності
(суб’єктним, комунікативним, кооперативно-управлінським, інтелектуальним), які також необхідно
розглядати системно, оскільки за відсутності будь-якого з них розвивається неадекватна «Я-концепція»
офіцера; • компетентнісний ‒ спрямований не лише на підвищення обізнаності офіцерів, а й на практичну
здатність до розвитку їх рефлексивної компетентності; • контекстний ‒ дає змогу створити сприятливі
організаційно-психологічні умови для взаємопроникнення навчальної і професійної діяльності як надійної
педагогічної підвалини для розвитку рефлексивної компетентності у процесі психологічного тренінгу; •
суб’єктно-діяльнісний ‒ визначає здатність офіцера до саморегуляції та саморозвитку як суб’єкта військово-
професійної діяльності. Ці методологічні підходи дослідження дають змогу вирішити проблему розвитку
рефлексивної компетентності офіцера Збройних Сил України як психологічної основи його професійного
розвитку.

2. The dissertation on competition of the philosophy doctor degree. A specialty 053 “Psychology” (field of
knowledge 05 “Social and behavioral sciences”). – National Defense University of Ukraine named after Ivan



Cherniakhovskyi, Kyiv, 2023. The dissertation is devoted to the theoretical and experimental study of clarifying the
psychological features of the pregnant influence of the reflexive competence of an officer of the Armed Forces of
Ukraine (hereinafter, an officer) on his professional development in the system of postgraduate education. The
military-professional activity of an officer, as a specific type of professional existence, which mainly has a subject-
subject character, requires his formed reflexive competence, conditioned by the need for him to implement
specific job duties in specific conditions of activity. That is why it is always important for an officer, as a subject of
military professional activity, to determine to what extent positive and negative results will affect the course of his
activity. Hence the need for its specific analysis and substantiation, which requires special reflective skills and
abilities: to correctly form goals and transform them into models for the performance of specific combat
(educational and combat) tasks; apply a set of actions adequate to the initial conditions to solve the main and
secondary combat (training and combat) tasks; to ensure compliance of the activity content with the assigned
tasks; to effectively choose methods, techniques and means of military-professional activity; ensure compliance of
the used organizational forms with the obtained results; evaluate sources of success and causes of failures,
mistakes and difficulties in the implementation of assigned combat (training and combat) tasks; project subject-
subject interaction taking into account the need for coordination of professional positions and group roles of
subjects of military-professional activity, and most importantly, cooperation of their joint activities as a combat
team; to understand one's own experience of military-professional activity in the context of its integrity,
relevance, expediency and effectiveness. The ability of an officer to organize his development, aimed at
consciously improving reflective competence, is an important property of a professional to independently acquire
new knowledge and acquire the necessary skills, which is important for ensuring his effective professional activity
and career growth. In the process of military-professional activity, the officer does not act according to an
abstract scheme, but with the help of various contextual forms, he solves tasks necessary for his service, directs
his existential activity to find optimal ways to solve them. Accordingly, reflective competence prompts him to
permanently rethink his own actions and beliefs about the correctness of his own actions as a professional in
military-professional activities and is certainly the basis for subjective and professional growth as a military
manager. The conditions for the officer's professional development are his reflective attitude towards himself as a
professional, the ability to creatively rethink past and present professional experience and combine them with an
effective future. The analysis of the main scientific approaches to the reflexive competence of the officer as a
factor of his professional development and self-development made it possible to determine the complex
theoretical and methodological basis of our research, which became the following leading positions of interrelated
methodological approaches: • the systemic approach determines the need to study reflexive competence in
dynamics, according to its various aspects (in particular subject, professional, military-professional), which are
considered inseparable from each other; according to the structural components of reflective competence
(personal, communicative, cooperative, intellectual), which must also be considered systematically, because in the
absence of any of them, an inadequate "self-concept" of the officer is formed); • the competence approach is aimed
not only at raising the awareness of officers, but also at psychologically ensuring the conditions for the
development of their reflective competence; • contextual approach allows to create conditions for
interpenetration of educational and professional activities as a way to achieve the optimal level of reflective
competence development; • the subject-activity approach determines the officer's ability for self-regulation and
self-development as a subject of military-professional activity. These methodological research approaches make it
possible to solve the problem of the reflexive competence development of an officer of the Armed Forces of
Ukraine as the psychological foundation of his professional development.
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