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1. Акула К.Ю. Участь громади в муніципальному управлінні. – Кваліфікаційна наукова праця на правах
рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата доктора філософії з публічного управління та
адміністрування за спеціальністю «публічне управління та адміністрування» (281 – Публічне управління та
адміністрування). – Запорізький національний університет, Запоріжжя, 2025. У дисертаційній роботи
визначено, що теоретичне осмислення дослідження участі громади в муніципальному управлінні являє
собою поступовий перехід від розгляду громади як пасивного об’єкту управління з боку центральної влади,
до розгляду її в якості суб’єкта та партнера у процесах партисипативного управління та прийняття рішень на
місцевому рівні. Сучасний стан розвитку відзначається теоріями, пов’язаними з ідеями сталого розвитку
суспільства, соціальної держави, розвитком соціального благополуччя, можливості для членів громади
висловити власну думку та бути почутими. Запропонована дефініція громади базується на двох групах
складових: об’єктивних, які фіксуються у нормативних актах (територія, політична самостійність, наявність
бюджету, можливість проведення фіскальної політики) та суб’єктивних, пов’язаних з ціннісною сферою



членів громади та їх соціальною діяльністю (соціально-культурні зв’язки, ідентифікація себе як окремої
спільноти, планування майбутнього з урахуванням її розвитку). Власне внутрішня наповненість та значення,
які надає громада як учасник муніципального управління, визначає його якість та спрямованість
Муніципальне управління розглядається як закріплена законодавством практика реалізації місцевою владою
покладених на неї зобов’язань щодо керування територією, яка проводиться у співпраці з громадою та
реалізує суб’єкт-суб’єктні відносини. Муніципальне управління виходить за межі реалізації господарських
функцій та охоплює все сфери життєдіяльності громади. Участь у муніципальному управлінні виступає як
процес залучення громади до вирішення питань, пов’язаних з її розвитком у всіх сферах життєдіяльності
(політичній, економічній, соціальній, культурній) шляхом використання законодавчо закріплених
інструментів участі, співпраці з громадським сектором, реалізації індивідуальних ініціатив. Вдосконалення
системи участі громади у муніципальному управлінні передбачає розв’язання питань усунення
суперечностей між ратифікованими Україною міжнародними актами та положенням чинного законодавства,
вирішення питання щодо участі осіб, які не мають громадянства України, але проживають на ній,
використання механізмів державного перерозподілу податкових надходжень, розвиток міжмуніципального
співробітництва та партнерств з місцевими підприємцями у сферах компетенції муніципальних органів.
Нормативно-правовий рівень участі громади розглянуто як ієрархічну структуру: від встановлення загальних
стратегічно-ціннісних засад до вирішення конкретних локальних питань. Відповідно до цього проаналізовані
рівні міжнародного законодавства; конституції; законів; підзаконних актів центральних органів виконавчої
влади та місцевих нормативні актів, які відображають специфіку функціонування місцевого самоврядування
в умовах воєнного часу. Потребують розв’язання питання можливості альтернативного голосування за
допомогою сучасних електронних засобів, який спростив би процедуру голосування та зробив її більш
доступною для маломобільних груп населення; забезпечення представлення в інформаційному просторі
протилежних позицій щодо питання, яке виноситься на референдум; чіткого встановлення правил щодо
фінансування місцевих референдумів та можливості робити приватні пожертви на їх проведення.
Напрямами діяльності, розвиток яких дозволить Україні провести вдосконалення її системи муніципального
управління, з врахуванням досвіду інших країн, зокрема країн-членів ЄС: транскордонне співробітництво з
громадами інших країн; подолання абсентеїзму, збільшення рівня активності членів громади та залучення
іноземців; розвиток партнерських відносин між громадою та інститутами держави; розробка механізмів
погодження стратегічних документів національного, регіонального та локального масштабів; вироблення
ефективних інструментів оцінки діяльності органів муніципального управління та отримання зворотного
зв’язку; підвищення рівня обізнаності громадян щодо рішень та подій, які відбуваються на місцевому рівні;
проведення інформаційної роботи щодо активізації участі мешканців територіальних громад з метою
активізації їх соціального потенціалу.

2. Akula K.Yu. Community participation in municipal administration. - qualification scientific work on the rights of
the manuscript. Thesis for the degree of Candidate of Philosophy for Public Administration and Administration in
Public Administration and Administration (281 - Public Administration and Administration). - Zaporizhzhya
National University, Zaporizhzhia, 2025. The dissertation is determined that the theoretical understanding of the
study of community participation in municipal management is a gradual transition from the consideration of the
community as a passive object of management by the central government, to consideration of it as a subject and a
partner in the processes local level. The current state of development is marked by theories related to the ideas of
sustainable development of society, social state, development of social well -being, opportunities for community
members to express their own opinion and be heard. The proposed community definition is based on two groups
of components: objective, which are recorded in normative acts (territory, political autonomy, availability of
budget, the possibility of conducting fiscal policy) and subjective, related to the value sphere of community
members and their social activity (their social activity ( socio-cultural ties, identification of oneself as a separate
community, planning of the future, taking into account its development). Actually inner fullness and values ​​that the
community gives as a member of municipal management, determines its quality and orientation Municipal
management is considered as enshrined in the law by the law by the local authorities the obligations to manage the



territory, which is carried out in cooperation with the community and implements subject-subjective relations.
Municipal management goes beyond the implementation of economic functions and covers all spheres of
community life. Participation in the municipal administration acts as a process of involving the community in
resolving issues related to its development in all spheres of life (political, economic, social, cultural) through the
use of legally fixed instruments of participation, cooperation with the public sector, implementation of individual
initiatives. Improvement of the community participation system in municipal administration involves resolving the
issues of elimination of contradictions between ratified by Ukraine international acts and the provisions of the
current legislation, resolving the issue of participation of persons who do not have citizenship of Ukraine but live
on it, use mechanisms of state redistribution cooperation and partnerships with local entrepreneurs in the areas of
municipal competence. The legal level of community participation is considered as a hierarchical structure: from
establishing a general strategic value to resolving specific local issues. Accordingly, the levels of international
legislation are analyzed; Constitution; laws; by -laws of central executive bodies and local regulations that reflect
the specific functioning of local self -government in wartime. Need to resolve the possibility of alternative voting
through modern electronic means that would simplify the voting procedure and make it more accessible to low -
mobility groups; ensuring the presentation in the information space of opposite positions on the issue of the
referendum; clear establishment of rules for financing local referendums and the ability to make private donations
for their conduct. Directions of activity that will allow Ukraine to improve its municipal management system,
taking into account the experience of other countries, including EU member states: cross-border cooperation with
communities of other countries; overcoming absenteeism, increasing the level of activity of community members
and attracting foreigners; development of partnerships between the community and institutions of the state;
development of mechanisms for approval of strategic documents of national, regional and local scale; development
of effective tools for evaluating the activities of municipal management bodies and receiving feedback; raising
citizens' awareness of decisions and events that occur at the local level; Conducting information work on
intensifying the participation of residents of territorial communities in order to intensify their social potential.
Effective techniques for introducing changes in the community are a projected approach, strategic planning,
participation, establishing interaction with stakeholders, methods of assessing human capital, community profile,
approved community development strategies, information development, counseling, dialogue and partnership.
Social change agents are established by public organizations, local initiative groups and activists whose interaction
is acquired by cohesion and consolidation. The factor in slowing down the process
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