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Реферат:
1. Дисертацію присвячено дослідженню й обґрунтуванню нових теоретико-методичних підходів та
практичних рекомендацій щодо формування напрямів забезпечення економічної безпеки промислових
підприємств. У межах дослідження концептуальних підходів до визначення та уніфікації категорії
«економічна безпека підприємства» проаналізовано наукові візії визначення сутності даної дефініції, які
виявили звужене розуміння окремих її властивостей та складових. З метою подолання зазначеного
обмеження, запропоновано розглядати визначення наукового терміна «економічна безпека підприємства»
крізь призму системного поєднання взаємопов’язаних елементів. Запропоновано наступне авторське
трактування: економічна безпека підприємства – система, що функціонує як сукупність взаємопов’язаних
процесів на вході (небезпеки, загрози, ризики), у внутрішньому середовищі (ефективне управління
функціонально- інституційними складовими), на виході (досягнення сталого розвитку, конкурентних



переваг, стійкості та безперервності бізнес-процесів), і що адаптується до факторів негативного впливу на
діяльність підприємства в умовах пермакризи. Таке визначення враховує динамізм системність і
адаптивність категорії економічної безпеки підприємства, зважаючи на реалії сучасної пермакризи.
Виявлено специфіку використання термінологічного апарату у вітчизняних і зарубіжних дослідженнях та
встановлено, що в Україні домінує поняття «economic security of enterprise», тоді як міжнародна наукова
спільнота використовує поняття «business resilience» (стійкість бізнесу). З’ясовано, що саме поняття стійкості
бізнесу ближче до сучасних реалій та краще відображає необхідність швидкої адаптації підприємств до змін
зовнішнього середовища. На цій основі обґрунтовано доцільність імплементації концепції бізнес-стійкості в
систему економічної безпеки вітчизняних промислових підприємств. Виявлено системні прояви ризиків
промислових підприємств шляхом уточнення сутності й взаємозв’язків понять «небезпека», «загроза» та
«ризик» у контексті економічної безпеки підприємства. Така деталізація дозволила констатувати, що
небезпека – це можливість заподіяння шкоди й порушення стану рівноваги підприємства, що в процесі
ігнорування може призвести до реальної загрози та може відображатися на певних втратах і збитках
стейкхолдерів; загроза – можлива небезпека, а також конкретизований негативний вплив на підприємницьку
діяльність, що може призвести до матеріальних та нематеріальних втрат підприємства; ризик – ступінь
вірогідності, який супроводжується невизначеністю результату, реалізацією небезпеки або загрози, і може
мати як негативний, так і позитивний результат залежно від управлінських рішень та обраних підходів до
розв’язання проблеми. Запропоновано алгоритм репрезентації та взаємозв’язку зазначених понять, що має
практичне значення для виявлення та нейтралізації деструктивних впливів на функціонування промислових
підприємств.

2. The dissertation is devoted to the study and substantiation of new theoretical and methodological approaches
and practical recommendations for forming trends to provide business resilience of industrial enterprises. As part
of the study of conceptual approaches to defining and unifying the 'business resilience' category, this dissertation
analyses scientific definitions of this concept, revealing an increasingly specific understanding of its properties and
components. To overcome this limitation, the definition of the scientific term 'business resilience' is considered
through the lens of a systematic combination of interrelated elements. The following interpretation is proposed:
business resilience is a system that functions as a set of interrelated processes at the input (hazards, threats, risks),
in the internal environment (effective management of functional and institutional components), at the output
(achievement of sustainable development, competitive advantages, sustainability and business continuity), and
which adapts to the factors of negative impact on the enterprise's activities in the context of a permacrisis. Such a
definition considers the dynamism, systemicity, and adaptability of the category of business resilience, taking into
account the realities of the modern permacrisis. The specifics of the use of terminology in domestic and foreign
studies are identified, and it is found that in Ukraine, the concept of "economic security of enterprise" dominates,
while the international scientific community uses the concept of "business resilience". It is found that the concept
of business resilience is closer to modern realities and better reflects the need for rapid adaptation of enterprises
to changes in the external environment. On this basis, the expediency of implementing the concept of business
resilience in the system of business resilience of domestic industrial enterprises is substantiated. The dissertation
clarifies the essence and interrelations of the concepts of 'hazard', 'threat' and 'risk' in the context of business
resilience, revealing systemic manifestations of risks of industrial enterprises. This detailing made it possible to
state that hazard – the possibility of causing damage and disturbing the equilibrium of an enterprise, which, if
ignored, can lead to a real threat and may be reflected in certain losses and damages to stakeholders; threat – a
possible danger, as well as a specific negative impact on business activities, which can lead to tangible and
intangible losses of an enterprise; risk – a degree of probability accompanied by uncertainty of the outcome,
realization of a hazard or threat, and can have both negative and positive results depending on management
decisions and the chosen approaches to solving the problem. This study proposes an algorithm for representing
and interconnecting these concepts, which is of practical importance for identifying and neutralizing destructive
impacts on the functioning of industrial enterprises.
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