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1. Формування механізму стабілізації та стійкого розвитку будівельних підприємств

2. Formation of the mechanism of stabilization and sustainable development of construction enterprises

Реферат:
1. Дисертаційну робота присвячено вирішенню науково-прикладного завдання формування та впровадження
оновленого методико-прикладної системи діагностування стану економічної стабільності підприємств
підрядного будівництва та обрання раціонального варіанту (сценарію) розвитку, які адаптовані до
особливостей адміністрування зазначеними підприємствами як виконавцями будівельних інвестиційних
проєктів. Обґрунтовано та запроваджено зручно-формалізовану, аналітичну технологію вияву (у вигляді
трьох підсистем А,В,С) стану стабільності ППБ в порівняльному конкурентному просторі операційної
діяльності підприємств-аналогів. Аналітичні підсумки підсистеми А надають ОПР однозначну формалізовану



оцінку стабільності ППБ – «підсумковий атрактор», одержану шляхом ієрархічного оцінювання «знизу-
вгору» через атрактори нижнього та середнього рівнів. Розроблено аналітичну підсистему В, яка в складі
аналітичного комплексу стану стабільності продовжує його діагностичне спрямування підсистеми А.
Інноваційним є методичний підхід, який сполучає експертно-еврістичний, функціонально-діагностичний,
структурний підходи з концепцією «управління по цілям» і на підставі опрацювання групою експертів
ступеня досягнення підприємством цілей ( в межах вирізнених «кластерів цілей») одержують результуючий
показник, що підлягає інтерпретації за тієї ж шкалою, що й результуючий показник підсистеми В.
Завершальна підсистема С спрямована на виявлення реакцій операційної системи ППБ на певні варіації
зовнішнього та внутрішнього середовищ ППБ, в оцінках за провідними економічними домінантами. На ґрунті
результатів роботи розроблено систему прикладних модулів, які замовникам будівельних проєктів надають
можливість формалізованої синергійної оцінки сукупного (для всіх виконавців будівельного проєкту) рівня
економічної стабільності, який узгоджується із поточними координатами життєвого циклу проєкту,
вартісно-бюджетними характеристиками проєкту та функціональним змістом стадій та робіт проєкту
будівництва.

2. The dissertation is devoted to solving the scientific and applied problem of the formation and implementation of
an updated methodical and applied system for diagnosing the state of economic stability of contracting
enterprises and selecting a rational variant (scenario) of development, which are adapted to the peculiarities of
administration by the said enterprises as executors of construction investment projects. In forming the principles
of modernization of the methodological approach and the analytical system regarding the expression of the state
of the ССС regarding the stability of their positions as executors of construction projects on a certain part of the
construction market, the basis for such modernization is defined: the need for adaptation of commonly used ideas
regarding the content and operational and technological stages of the diagnosis of the state of "stability of
enterprises" and the accompanying to this will be the ability of the enterprise to productive, sustainable,
development - to the peculiarities of the subordination of the operating system of the their business environment
and economic requirements of construction projects in which these companies implement their own operations.
Based on these considerations, the expediency of using and combining the methodological basis of the following
universal and applied methods of developing and evaluating alternatives to economic and managerial decisions,
such as: the theory of hierarchical systems and managerial synergetics, is substantiated; the theory of innovation
dynamics in applying to the economy of enterprises; applied realization of economic-statistical, factor and
structural-cost analysis; along with updated approaches to crisis management and risk management of
enterprises, in their mandatory adaptation to the specifics of operational activities of the investigated contractors
in the multi-project construction space. On the basis of the results of work, a system of application modules has
been developed that allows customers of construction projects to provide a formalized synergistic assessment of
the overall level of economic stability (for all implementers of the construction project), which is consistent with
the current coordinates of the project life cycle, cost-budget characteristics of the project, and the functional
content of the stages and works. construction project.
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