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1. Мотивація підвищення ефективності праці в сфері вищої освіти та механізми її регулювання в Україні.

2. Motivation for Enhancing Work Efficiency in Higher Education and Mechanisms for Its Regulation in Ukraine.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено комплексному дослідженню мотивації праці науково-педагогічних працівників
закладів вищої освіти (ЗВО) України та обґрунтуванню ефективних механізмів її регулювання з урахуванням
сучасних соціально-економічних викликів і кризових умов. Наукова новизна дисертаційного дослідження
полягає у розробці синергійного підходу до оцінки ефективності мотиваційної політики в закладах вищої
освіти України, який вперше інтегрує економічні та соціальні чинники мотивації праці науково-
педагогічного персоналу (НПП) у єдину аналітичну модель. У першому розділі дисертаційної роботи
«Теоретичні основи мотивації праці та її ефективності в сфері вищої освіти» узагальнено підходи до
розуміння мотивації праці науково-педагогічних працівників, проаналізовано еволюцію концепції мотивації,
класичні та сучасні теорії. Встановлено, що мотивація є міждисциплінарним феноменом у психології,



педагогіці, економіці й менеджменті та трактується як зовнішній вплив і внутрішній стан. Систематизовано
концептуальні засади мотивації НПП у ЗВО: терміни, методи, форми, види мотивації та модель мотивації
НПП. Доведено, що мотивація праці НПП у ЗВО має багаторівневий характер і охоплює педагогічні,
психологічні й економічні аспекти. Проаналізовано чинні механізми мотивації, що поєднують матеріальні та
нематеріальні стимули, але стримуються фінансовою нестабільністю, браком ресурсів і негнучким
управлінням. Обґрунтовано потребу адаптації мотиваційної політики з урахуванням специфіки ЗВО, потреб
НПП та стратегічних орієнтирів. Визначено особливості мотивації НПП, зумовлені творчим характером
праці, прагненням до самореалізації, визнання та академічної свободи, що потребує комплексної системи
внутрішньої й зовнішньої мотивації. У розділі 2 «Аналіз системи мотивації праці науково-педагогічного
персоналу в закладах вищої освіти України» проведено комплексне дослідження мотиваційної політики, її
характеристик і проблем. Опитування 163 НПП із 48 ЗВО засвідчило необхідність оновлення підходів до
стимулювання. Встановлено прямий зв’язок між рівнем мотивації та якістю освітнього процесу:
високомотивовані викладачі мають вищу ефективність і професійну залученість. Виявлено суперечність між
середнім рівнем задоволеності умовами праці та низькою оцінкою мотиваційної політики, якій притаманні
фрагментарність, слабке стимулювання, нечіткі критерії оцінювання, обмежені перспективи розвитку та
відсутність моніторингу. Матеріальні стимули (оплата праці, премії) мають короткочасний ефект, тоді як
нематеріальні чинники – визнання, корпоративна культура, участь у міжнародних проєктах – забезпечують
тривалу мотивацію. В умовах війни виявлено вплив емоційного стану НПП на їхню професійну активність.
Вперше введено категорію ціннісно-місійної мотивації – поєднання професійної ідентичності, соціальної
місії та національної відповідальності, що доповнює класичні мотиваційні теорії. Обґрунтовано доцільність
запровадження гнучкої системи мотивації, яка поєднує стимули, оцінює активність і сприяє професійному
зростанню через наставництво, академічну мобільність, участь в управлінні та соціальні гарантії. У третьому
розділі «Вдосконалення механізму підвищення мотивації праці та його ефективності для науково-
педагогічного персоналу в Україні» запропоновано оновлений механізм мотиваційної політики, заснований
на принципах гнучкості, адаптивності та відповідності стратегії ЗВО. Розроблено уніфікований алгоритм
мотивації НПП з урахуванням індивідуальних потреб і освітніх пріоритетів. Обґрунтовано доцільність
застосування адаптованих розрахункових інструментів оцінки ефективності мотиваційної політики.
Акцентовано на зростанні ролі нематеріальних стимулів. Удосконалено концепцію балансу між освітніми
пріоритетами та сучасними підходами до мотивації. Розроблено рекомендації щодо використання
економічних моделей регулювання мотивації і щодо інтеграції інноваційних механізмів мотивації в систему
управління ЗВО. Рекомендації можуть бути застосовані під час оновлення нормативної бази та оцінювання
мотиваційних заходів. Наголошено на важливості партнерської взаємодії між НПП, адміністрацією ЗВО,
здобувачами вищої освіти та стейкхолдерами.

2. The dissertation is devoted to a comprehensive study of the motivation of scientific and pedagogical staff of
higher education institutions (HEIs) of Ukraine and to the justification of effective mechanisms for its regulation,
taking into account modern socio-economic challenges and crisis conditions. The scientific novelty of the
dissertation lies in the development of a synergistic approach to assessing the effectiveness of motivation policy in
Ukrainian HEIs, which for the first time integrates economic and social factors of academic staff motivation into a
unified analytical model. The 1st chapter, “Theoretical Foundations of Labour Motivation and Its Effectiveness in
the Sphere of Higher Education” generalises approaches to understanding the motivation of academic staff and
analyses the evolution of motivation concepts, including both classical and modern theories. It establishes that
motivation is an interdisciplinary phenomenon in psychology, pedagogy, economics, and management, and can be
interpreted both as an external influence and an internal state. It is demonstrated that motivation in HEIs is multi-
level and includes pedagogical, psychological, and economic aspects. Current motivational mechanisms that
combining material and non-material incentives, are analysed, yet they are constrained by financial instability, lack
of resources, and inflexible management. The need to adapt motivational policy to the specifics of HEIs, the needs
of staff, and strategic goals is substantiated. Special attention is given to the unique features of academic
motivation driven by the creative nature of work, the pursuit of self-fulfilment, recognition, and academic



freedom, which require a complex system of internal and external motivation. Chapter 2, “Analysis of the Labour
Motivation System of Academic and Teaching Staff in Ukrainian Higher Education Institutions,” presents a
comprehensive study of motivational policy, its characteristics, and existing problems. A survey of 163 academic
staff from 48 HEIs confirmed the need to modernise incentive approaches. A direct correlation was found between
the level of motivation and the quality of the educational process: highly motivated teachers show greater
efficiency and professional engagement. Despite average satisfaction with working conditions, university staff
rated motivation policies poorly because they are unclear, weak, and not regularly checked or improved. Material
incentives (salary, bonuses) have a short-term effect, while non-material ones such as recognition, corporate
culture, and participation in international projects provide long-term motivation. During wartime, emotional states
significantly influence professional activity. The concept of value-mission motivation, a combination of
professional identity, social mission, and national responsibility was introduced for the first time, complementing
classical motivation theories. The feasibility of introducing a flexible motivation system that combines incentives,
assesses activity, and supports professional development through mentorship, academic mobility, participation in
governance, and social guarantees is substantiated. Chapter 3, “Improving the Mechanism for Enhancing Work
Motivation and Its Effectiveness among Academic Staff in Ukraine” an updated mechanism for motivational policy
is proposed, based on flexibility, adaptability, and alignment with institutional strategies. The feasibility of using
adapted calculation tools for assessing the effectiveness of motivational policy is substantiated. The growing
importance of non-material incentives is highlighted. The concept of balance between educational priorities and
modern motivational approaches is improved. Recommendations are provided for applying economic models to
regulate motivation and for integrating innovative motivational mechanisms into the management system of HEIs.
These recommendations can be used in updating regulatory frameworks and assessing motivation measures. The
importance of partnership among academic staff, administration HEIs, students, and stakeholders is emphasised.
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жовтня 2024 р. Одеса: ОНЕУ, 2024. С. 18-20. (0,18 д.а.).
18. Збрицька Т.П., Жукова Т.А. Мотивація науковопедагогічних працівників у контексті євроінтеграції
системи освіти України. Розвиток ринку праці в умовах глобалізаційних зрушень: виклики для України :
матеріали III всеукраїнської науковопрактичної конференції, м. Київ, 24 квітеня 2025 р. Київ: МДУ, 2025.
C. 165-168. (0,15 д.а.).
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