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Реферат:
1. У дисертації проведено дослідження організаційно-правових засад запобігання корупції в органах
військового управління. На підставі аналізу наукових та правових джерел виокремлено п’ять етапів розвитку
розуміння категорії «корупція»: а) архаїчний, б) формування етичних складових управління, в) примітивізації;
г) “одержавлення» корупції”; ґ) правового забезпечення доброчесної поведінки. Охарактеризовано наукові
парадигми дослідження явища корупції відповідно до девіантного, ревізіоністського, бівехіористського,
законотворчого, конвенційного, кратологічного, кримінально-правового та економічного підходів.
Охарактеризовано сукупність обмежень та заборон як правових засобів запобігання корупції, особливості
застосування таких обмежень до військовослужбовців. Розглянуто специфіку проявів корупції у сфері
проходження військової служби та наведено авторське розуміння сутності дискреційних повноважень та
конфлікту інтересів, їх співвідношення із сучасними організаційно-правовими аспектами проходження
військової служби. У роботі дістала подальшого розвитку характеристика критеріїв ефективності запобігання
та протидії корупційним правопорушенням у Міністерстві оборони України та Збройних Силах України.



Досліджено міжнародно–правові стандарти формування доброчесності, організації запобігання та протидії
корупції в силах оборони і з’ясовано, що значення доброчесності для розвитку суспільних відносин пов'язане
з трьома основними чинниками. По-перше, формування нової моделі професійної ефективності потребує не
лише зниження впливу корупційних ризиків, а й максимальної продуктивності військовослужбовців під час
виконання їх завдань, що вимагає наявності високої мотивації та ініціативності, а також розвиненого почуття
відповідальності за покладені на них обов'язки. Отже, доброчесність об'єднує не лише заборонні правові
засоби (як заборона піддаватися впливу корупційних ризиків), а й регулятивні (сутність останніх полягає в
упорядкуванні суспільних відносин для досягнення цілей правового регулювання - підвищення
обороноздатності нашої держави). По-друге, важливість доброчесності для сектору безпеки і оборони
Україні пов’язана з достатньо значними розмірами оборонного бюджету, і навіть незначне порушення вимог
правових приписів утворює великі витрати державних коштів. Третім чинником, який визначає важливу роль
доброчесності в органах військового управління, є підтримання високого авторитету Збройних Сил України
та інших військових формувань серед населення. Саме доброчесність у діяльності органів військового
управління дозволяє підвищити ефективність виконання покладених на них завдань і функцій, а також
максимально залучити громадян України до свідомого виконання ними Конституційного обов’язку щодо
захисту України. Визначено напрямки удосконалення правового регулювання в системі запобігання корупції
в органах військового управління., які мають включати: а) систематичну оцінку корупційних ризиків на
внутрішньовідомчому й зовнішньому рівні, що потребує змін у методології оцінки корупційних ризиків; б)
зменшення впливу факторів, пов’язаних із конфліктом інтересів, що потребує диференціації дискреційних
повноважень на ті, що охоплюються бойовим імунітетом, і ті, які пов’язані з ординарною діяльністю
військових частин та органів військового управління; в) формування у військовослужбовців нульової
толерантності до корупції відповідно до двох основних векторів: виховання високого рівня доброчесності
військовослужбовців і зміцнення внутрішньовідомчої корпоративної етики антикорупційної спрямованості;
ґ) належне інформаційне забезпечення запобігання та протидії корупції, включаючи зменшення впливу
командирів/начальників на кадрові призначення в підпорядкованих їм підрозділах шляхом автоматизації та
анонімізації даних військовослужбовців у новоствореному Центрі військової кар’єри, використання
інформаційних технологій для забезпечення обов’язкової ротації військовослужбовців через кожні п’ять років
на вищі, нижчі або рівнозначні посади; д) розширення ролі громадськості в системі антикорупційної
діяльності. Запропоновано зміни та доповнення до Законів України «Про національну безпеку України», «Про
запобігання корупції», «Про Збройні Сили України», «Про Національну гвардію України», Кримінального
кодексу України, Положення про Державну спеціальну службу транспорту. Ключові слова: національне
законодавство, корупція, запобігання корупції, антикорупційна діяльність, корупційні правопорушення,
корупційні ризики, сектор безпеки і оборони, органи військового управління, доброчесність, оборонне
відомство, військовослужбовці, дискреційні повноваження, конфлікт інтересів, декларування, викривачі,
професійна етика, військова служба, публічне адміністрування, воєнний стан, Міністерство оборони України,
Збройні Сили України

2. This research is a study of the organizational and legal framework for preventing corruption in military
administration. Based on the analysis of scientific and legal sources, five stages of development of the
understanding of the category "corruption" are distinguished: a) archaic, b) formation of ethical components of
management, c) primitivization, d) "de-ethnicization" of corruption", and e) legal support for virtuous behavior. The
author characterizes the scientific paradigms of studying the phenomenon of corruption in accordance with
deviant, revisionist, behaviorist, law-making, conventional, cratological, criminal law and economic approaches.
The range of restrictions and prohibitions as legal means of preventing corruption, as well as the specifics of
applying such restrictions to military personnel are characterized. The paper examines the specifics of corruption
in the area of military service and presents the author's understanding of the essence of discretionary powers and
conflict of interest, and their correlation with modern organizational and legal aspects of military service. The
research further develops the characterization of the criteria for the effectiveness of preventing and combating
corruption offenses in the Ministry of Defense of Ukraine and the Armed Forces of Ukraine. The article examines



the international legal standards for building integrity and organizing prevention and counteraction to corruption
in the defense forces and finds out that the importance of integrity for the development of public relations is
related to three main factors. First, the formation of a new model of professional efficiency requires not only
reducing the impact of corruption risks, but also maximizing the productivity of military personnel in the
performance of their tasks, which requires high motivation and initiative, as well as a developed sense of
responsibility for their duties. Thus, integrity combines not only prohibitive legal means (such as the prohibition to
be exposed to corruption risks), but also regulatory ones (the essence of the latter is to regulate social relations in
order to achieve the goals of legal regulation - to increase the defense capability of our state). Secondly, the
importance of integrity for Ukraine's security and defense sector is related to the rather large size of the defense
budget, and even a minor violation of legal requirements results in large expenditures of public funds. The third
factor that determines the important role of integrity in the military administration is the maintenance of high
credibility of the Armed Forces of Ukraine and other military formations among the population. It is the integrity in
the activities of the military command and control bodies that makes it possible to increase the efficiency of
performing their tasks and functions, as well as to maximize the involvement of Ukrainian citizens in the conscious
fulfillment of their constitutional duty to protect Ukraine. The scope of improvement of legal regulation in the
system of preventing corruption in the military administration is determined, which should include: a) systematic
assessment of corruption risks at the internal and external levels, which requires changes in the methodology for
assessing corruption risks; b) reduction of the impact of factors related to conflicts of interest, which requires
differentiation of discretionary powers into those covered by combat immunity and those related to the ordinary
activities of military units and military command and control bodies; c) formation of zero tolerance to corruption
among military personnel in accordance with two main vectors: fostering a high level of integrity of military
personnel and strengthening intra-departmental corporate ethics with an anti-corruption focus; d) proper
information support for preventing and combating corruption, including reducing the influence of
commanders/chiefs on personnel appointments in subordinate units by automating and anonymizing military
personnel data in the newly created Military Career Center, use of information technologies to ensure mandatory
rotation of military personnel every five years to higher, lower or equivalent positions; e) expanding the role of the
public in the anti-corruption system. It is recommended to make changes and amendments to the Law of Ukraine
"On National Security of Ukraine", "On Preventing Corrupt Practices", "On Army of Ukraine", "On National Guard",
and "Regulation of State Special Transport Service". Keywords: national legislation, corruption, prevention of
corruption, anti-corruption activity, corruption offenses, corruption risks, security and defense sector, military
authorities, integrity, defense ministry, military personnel, discretionary powers, conflict of interest, declaration,
whistle-blowers, professional ethics, military service, public administration, martial law, Ministry of Defense of
Ukraine, Armed Forces of Ukraine
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