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Реферат:
1. Роботу присвячено розвитку теоретико-методологічних основ трансформації зайнятості під впливом
цифровізації і розробці науково-практичних рекомендацій щодо регулювання трансформації зайнятості
населення в контексті цифровізації економіки України. У розділі 1 «Теоретико-методологічні основи
дослідження процесів трансформації зайнятості населення в умовах цифровізації економіки»
проаналізовано теоретичні засади категорії «зайнятість», наголошено на її системному характері.
Обґрунтовано формування сучасної поліформної структури зайнятості, потребу в оновленні регулювання
ринку праці. Вивчено стандарт МОП про національну політику зайнятості як основу регуляторної рамки
країни. Здійснено ідентифікацію процесу трансформації, встановлено динамічність трансформаційних
процесів, що актуалізує посилення ролі держави. Обґрунтовано багатовимірність процесу трансформації
зайнятості: визначено чинники впливу, класифікації її проявів і видів, рівні, етапи, типи. Запропоновано
концептуальний підхід до визначення складових трансформації зайнятості населення й авторські дефініції
«трансформація зайнятості», «трансформаційна зайнятість». Досліджено цифровізацію як чинник



трансформації зайнятості: узагальнено підходи до змісту, виокремлено етапи цифрових трансформацій,
позиціоновано цифрову економіку як новий тип економічної системи. Проаналізовано теоретичні засади
цифрової економіки, її структурні особливості, підходи до вимірювання. Узагальнено наслідки поширення
цифрових технологій в сфері зайнятості; наголошено на інтелектуалізації людських ресурсів, формуванні
науково обґрунтованої державної політики регулювання зайнятості в умовах цифровізації. У розділі 2
«Соціально-економічний аналіз трансформацій в сфері зайнятості населення України з урахуванням
цифровізаційних змін в економіці» проаналізовано тенденції розвитку зайнятості в країні, виявлено:
скорочення робочої сили, зниження економічної активності, рівня зайнятості, частки молоді; домінування
найманої праці; стабільність галузевої структури зайнятості, збільшення професіоналів у професійній
структурі; зменшення гендерного дисбалансу на користь жінок; сталий депопуляційний тренд, негативний
вплив міграції, в т.ч. трудової, на трудоресурсні потоки, формування середньострокового дефіциту зайнятих.
Актуалізовано перегляд підходів до державної політики трудоресурсного забезпечення. При визначенні
змісту цифровізаційних трансформацій державного регулювання зайнятості в Україні здійснено його
порівняльний аналіз з підходами МОП, виявлено розбіжності з міжнародними стандартами, обґрунтовано
доцільність їх мінімізації. Доведено, що цифровізація трансформує державне регулювання зайнятості в
Україні; виокремлено етапи цифровізації системи, ключові виклики процесу, обґрунтовано пріоритетні
напрями подальших змін. Обґрунтовано, що під впливом глобалізації цифровізація еволюціонувала до
ключової передумови модернізації державної політики зайнятості; виокремлено основні компоненти
глобального впливу залежно від особливостей країн на міжнародному ринку праці. Узагальнено світовий
досвід інтеграції цифровізації у політики зайнятості, обґрунтовано доцільність формування адаптивних
політичних рамок; засвідчено можливості впровадження цифрових інструментів за умов цифрового розриву;
визначено глобалізацію як каталізатор змін і переходу до якісно нової парадигми державного регулювання
зайнятості. В розділі 3 «Напрями регулювання трансформаційної зайнятості населення з урахуванням
викликів цифровізації економіки України» здійснено моделювання впливу цифровізації на тенденції
розвитку зайнятості населення країн ЄС за допомогою економетричного моделювання, засвідчено
неоднорідний характер впливу цифрових та інноваційних чинників; прогнозовано зростання рівня
зайнятості до 2030 р., підтверджено, що трансформаційний характер інноваційних процесів, насамперед
НДДКР, зумовлює їх більший вплив на сферу зайнятості, ніж інших цифрових індикаторів, актуалізуючи
потребу в адаптивних механізмах розвитку навичок і стабілізації трудоресурсного забезпечення. При
визначенні концептуальних засад регулювання трансформаційної зайнятості населення України
обґрунтовано необхідність актуалізації чинних напрямів державного впливу, запропоновано структурно-
функціональну модель регулювання трансформаційної зайнятості в Україні. Доведено, що ключовою умовою
цієї політики є узгодження з міжнародними стандартами, запропоновано комплексний підхід до
формування національної політики зайнятості в Україні. Обґрунтовано доцільність інфраструктурного
підходу до управління міграційними процесами в Україні з пріоритетом цифрової міграційної
інфраструктури, визначено її орієнтацію на трудоресурсне забезпечення економіки в межах проактивної
політики зайнятості. Ідентифіковано ключові ризики розвитку, обґрунтовано багаторівневий підхід,
запропоновано концептуальний алгоритм формування цифрової міграційної інфраструктури в Україні.

2. The study is devoted to the development of the theoretical and methodological foundations of employment
transformation under the influence of digitalization and the formulation of scientific and practical
recommendations regarding the regulation of population employment transformation in the context of the
digitalization of Ukraine's economy. Chapter 1 “Theoretical and Methodological Foundations for the Study of
Employment Transformation under Economic Digitalization” examines the theoretical foundations of the concept
of employment and emphasizes its systemic nature. The formation of a modern polyform structure of employment
and the need to update labor market regulation are substantiated. The ILO standard on national employment
policy is considered as the basis of the regulatory framework. The dynamic nature of economic transformation and
the strengthening of the state’s regulatory role are identified. The multidimensional character of employment
transformation is substantiated through the identification of its key drivers, classifications of manifestations and



types, as well as its levels, stages, and forms. A conceptual approach to defining the components of employment
transformation is proposed, along with authorial definitions of “employment transformation” and
“transformational employment.” Digitalization is examined as a key driver of employment transformation. The
digital economy is defined as a new type of economic system. The impact of digital technologies on employment is
summarized, emphasizing the intellectualization of human resources and the need for a scientifically grounded
state employment policy. Chapter 2 “Socio-Economic Analysis of Transformations in Employment in Ukraine in the
Context of Economic Digitalization” analyzes employment development trends in the country. The analysis reveals
a decline in the labor force, employment levels, and youth participation. Wage labor remains the dominant form of
employment. The sectoral structure remains relatively stable while the share of professionals increases. Gender
disparities in employment have gradually decreased in favor of women. Depopulation and migration contribute to
a medium-term labor shortage. These trends highlight the need to revise state policy approaches to labor resource
provision. In determining the content of digitalization transformations of state employment regulation in Ukraine,
a comparative analysis with ILO approaches is conducted. The study identifies inconsistencies with international
standards and substantiates the need to minimize them. It is proven that digitalization transforms the system of
state employment regulation in Ukraine. The stages and key challenges of digitalization are identified, and priority
directions for further changes are substantiated. The research also demonstrates that, under globalization,
digitalization becomes a key prerequisite for modernizing employment policy. Key dimensions of globalization’s
impact on the labor market are identified. International experience in integrating digitalization into employment
policies is summarized. and the feasibility of developing adaptive policy frameworks is substantiated. Globalization
is defined as a catalyst for a new paradigm of employment regulation. Chapter 3 “Directions for Regulating
Transformational Employment in the Context of the Digitalization Challenges of Ukraine’s Economy” presents
econometric modeling of the impact of digitalization on employment development trends in EU countries. The
results show heterogeneous effects of digital and innovation factors and forecast employment growth until 2030.
The findings confirm that the transformational nature of innovation processes, particularly R&D, exerts a stronger
influence on employment dynamics than other digital indicators, highlighting the need for adaptive skills
development mechanisms. In developing the conceptual framework for regulating transformational employment in
Ukraine, the study substantiates the need to update existing directions of state intervention. A structural and
functional model for regulating transformational employment in Ukraine is proposed. The findings demonstrate
that an implementation of this policy requires alignment with international standards. A comprehensive approach
to forming a national employment policy in Ukraine is proposed. The study substantiates the feasibility of adopting
an infrastructural approach to managing migration processes in Ukraine, with particular emphasis on the
development of digital migration infrastructure. Such infrastructure is oriented toward ensuring the labor force
needs of the national economy within the framework of a proactive employment policy. Key development risks are
identified, a multi-level approach is substantiated, and a conceptual algorithm for the formation of digital
migration infrastructure in Ukraine is proposed.
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