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2. Transformational Mechanisms for Strengthening the Economic Security of Entrepreneurial Activity

Реферат:
1. В дисертаційній роботі здійснено аналіз теоретичних засад, методологічних підходів та прикладних
аспектів зміцнення економічної безпеки підприємницької діяльності. Актуальність теми зумовлена
необхідністю адаптації суб’єктів підприємницької діяльності до нових викликів, серед яких ключовими є
цифровізація, зростання кіберзагроз, нестабільність регуляторного середовища, глобалізаційні впливи та
посилення конкуренції. У роботі обґрунтовано трансформаційний механізм зміцнення економічної безпеки
підприємництва, що дає можливість створювати стан захищеності від зовнішніх і внутрішніх загроз та
визначати здатність підприємницької діяльності до сталого стратегічного розвитку та ефективного



управління ризиками в умовах непередбачуваних змін. Отримані наукові результати дисертаційної роботи
надали можливість вдосконалити й розвинути методичні підходи та прикладний інструментарій,
спрямований на розроблення та реалізацію трансформаційного механізму зміцнення економічної безпеки
підприємницької діяльності: удосконалено сутність категорій «виклик», «ризик», «загроза» і «небезпека» в
контексті зміцнення економічної безпеки підприємницької діяльності, шляхом побудови ієрархії дефініцій
цих понять, що ґрунтується на їх причинно-наслідковому зв’язку, рівнях реалізації та потенційному впливі на
економічну безпеку суб’єктів підприємництва, що дає змогу чітко їх систематизувати й адаптувати
управлінські рішення відповідно до стадій їх прояву; уточнено зміст концепції трансформаційного механізму
зміцнення економічної безпеки підприємницької діяльності за рахунок системної інтеграції принципів,
методів, інструментів і форм управління, врахування внутрішніх і зовнішніх загроз та факторів безпеки, що
дає можливість сформувати цілісний механізм реагування на виклики, підвищити адаптивність суб’єктів
підприємництва до змін зовнішнього середовища та забезпечити їх стійкий розвиток; удосконалено
методичний підхід до оцінювання дифузії трансформацій механізмів зміцнення економічної безпеки
підприємницької діяльності, завдяки застосуванню моделі Басса, що дало можливість кількісно оцінити
дифузійний характер змін, зумовлених реакцією суб’єктів підприємницької діяльності на загрози
зовнішнього середовища, ідентифікувати критичні точки змін, типові моделі поведінки суб’єктів
підприємницької діяльності та оцінити наслідки трансформації; вдосконалено модель оцінювання
потенціалу економічної безпеки, яка являє собою форму інтеграції стимуляторів і дестимуляторів, що дає
змогу комплексно визначити стан суб’єктів підприємницької діяльності та їх здатність протистояти
негативним викликам і загрозам, встановлювати рівень захищеності, забезпечити ефективність
використання активів, результативність інноваційної, фінансової та операційної діяльності; дістало
подальшого розвитку визначення поняття «економічна безпека підприємницької діяльності» на основі
узагальнення наукових підходів та його інтерпретації як багатовимірної динамічної системи захисту,
адаптації й розвитку суб’єктів підприємницької діяльності, що дає можливість ефективно використовувати
ресурсний потенціал, передбачати стратегії функціонування, нейтралізувати та оперативно реагувати на
потенційні загрози і виклики зовнішнього та внутрішнього середовищ, зберігати стійку здатність до
фінансової стабільності, конкурентоспроможність і довгострокове економічне зростання; дістав розвитку
механізм зміцнення економічної безпеки підприємницької діяльності за рахунок включення до його складу
інтелектуального моніторингу, сценарного, предикативного планування і гнучкого стратегічного управління,
що надає можливість сформувати проактивну, адаптивну систему зміцнення економічної безпеки, здатну в
режимі реального часу ідентифікувати загрози, моделювати сценарії майбутніх подій та оперативно
коригувати стратегії в умовах невизначеності зовнішнього середовища; дістав подальшого розвитку
методичний підхід до ідентифікації загроз, оснований на статистичному аналізі динаміки їх виникнення, що
дає змогу ідентифікувати ключові макроекономічні загрози для економічної безпеки суб’єкта
підприємництва, надає можливість забезпечити узгодження та інтеграцію кількісних аналітичних
інструментів з експертними методами оцінювання, підвищити точність прогнозування змін у середовищі
підприємницької діяльності й створити основу для розроблення ефективних управлінських рішень,
спрямованих на зміцнення економічної безпеки; дістав подальшого розвитку також процес формування
сценарної матриці «ризики – стан потенціалу економічної безпеки», яка є складовим елементом
трансформаційного механізму зміцнення економічної безпеки підприємницької діяльності й дає змогу
оцінювати ймовірність виникнення ризиків, забезпечити їх розподіл за ступенем критичності впливу на стан
економічної безпеки, визначити спроможність суб’єкта підприємництва нейтралізувати негативні впливи
ризиків та підвищити ефективність стратегічного управління в умовах економічної нестабільності.

2. The dissertation presents an in-depth analysis of the theoretical foundations, methodological approaches, and
applied aspects of strengthening the economic security of entrepreneurial activity. The relevance of the topic is
driven by the urgent need for business entities to adapt to emerging challenges, including digitalization, the rise of
cyber threats, regulatory instability, globalization pressures, and intensified competition. The study substantiates a
transformational mechanism for enhancing economic security, which enables the creation of a protected state



against internal and external threats and assesses the capacity of entrepreneurial activity for sustainable strategic
development and effective risk management under conditions of unpredictability. The scientific findings obtained
in the course of the dissertation have enabled the refinement and advancement of methodological approaches and
applied tools aimed at the development and implementation of a transformational mechanism for strengthening
the economic security of entrepreneurial activity: The conceptual essence of the categories “challenge”, “risk”,
“threat”, and “danger” has been clarified in the context of enhancing economic security in entrepreneurship. A
hierarchy of definitions has been constructed based on causal relationships, levels of manifestation, and potential
impact on the economic security of business entities, allowing for systematic classification and the adaptation of
managerial decisions according to the stages of their emergence. The content of the transformational mechanism
concept has been refined through the systemic integration of principles, methods, instruments, and forms of
management, with consideration of internal and external threats and security factors. This has facilitated the
formation of a holistic response mechanism, improved the adaptability of business entities to changes in the
external environment, and ensured their sustainable development. The methodological approach to assessing the
diffusion of transformational changes in mechanisms for strengthening economic security has been improved
through the application of the Bass model. This enabled a quantitative evaluation of the diffusion dynamics
triggered by business entities’ responses to external threats, identification of critical change points, typical
behavioural patterns, and assessment of transformation outcomes. The model for assessing economic security
potential has been further developed. It integrates stimulators and de-stimulators, allowing for a comprehensive
evaluation of the state of entrepreneurial entities and their capacity to withstand adverse challenges and threats,
determine the level of protection, and ensure the effective utilization of assets and the performance of innovative,
financial, and operational activities. The definition of “economic security of entrepreneurial activity” has been
expanded based on the synthesis of scientific approaches. It is interpreted as a multidimensional dynamic system
of protection, adaptation, and development of business entities, enabling the efficient use of resource potential,
strategic foresight, neutralization and timely response to internal and external threats, and the preservation of
financial stability, competitiveness, and long-term economic growth. The mechanism for strengthening economic
security has been further developed by incorporating intelligent monitoring, scenario-based and predictive
planning, and flexible strategic management. This has resulted in the formation of a proactive, adaptive system
capable of real-time threat identification, future scenario modelling, and rapid strategy adjustment under
conditions of environmental uncertainty. The methodological approach to threat identification has been advanced
through statistical analysis of their emergence dynamics. This allows for the identification of key macroeconomic
threats to the economic security of business entities, the integration of quantitative analytical tools with expert
evaluation methods, improved forecasting accuracy, and the foundation for effective managerial decision-making
aimed at enhancing economic security. The process of forming the “risk – economic security potential” scenario
matrix has been further developed. As a component of the transformational mechanism, it enables the assessment
of risk occurrence probability, classification by criticality of impact, determination of the entity’s capacity to
neutralize adverse effects, and enhancement of strategic management effectiveness under economic instability.
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Самойленко Інна Олександрівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Самойленко Інна Олександрівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Дмитренко Євгенія Валеріївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


