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Тема дисертації:
1. Методологія портфельно-гібридного управління розвитком територіальних систем безпеки.

2. Methodology of portfolio-hybrid management of the development of territorial safety systems.

Реферат:
1. У дисертації виконано теоретичне узагальнення та вирішено актуальну науково-прикладну проблему
створення методології портфельно-гібридного управління, а саме моделей і методів управління розвитком
територіальних систем безпеки, що реалізуються у специфічному проектному середовищі за обмежених
ресурсів. Виконано аналіз стану питання у практиці та науці, обґрунтовано доцільність розроблення нових та
удосконалення існуючих наукових основ, моделей, методів і засобів портфельно-гібридного управління.
Розроблено методологію портфельно-гібридного управління розвитком територіальних систем безпеки у
специфічному проектному середовищі за обмежених ресурсів. Розкрито механізм формування цінності
гібридних проектів та удосконалено системно-чинникові моделі цінності гібридних проектів та портфелів.
Розроблено методи і моделі портфельно-гібридного управління із врахуванням мінливої конфігурації
проектного середовища, що визначає множину пріоритетних змін територіальних систем безпеки та



ефективних проектів, що входять до складу відповідних портфелів. Удосконалено методи та моделі
управління конфігурацією проектів розвитку територіальних систем безпеки, а також науково-методичні
засади моделювання їх портфелів. Розроблено інструментальні засоби моделювання гібридних проектів,
перевірено їх на адекватність та змодельовано зазначені проекти, що забезпечило прогнозування показників
їх цінності. Обґрунтовано тенденції зміни показників цінності проектів розвитку громадських систем безпеки
за зміни кількісного значення показників їх небезпеки та прогнозованої конфігурації проектного
середовища, впроваджено у практику методику та рекомендації щодо портфельногібридного управління.46
Ключові слова: управління портфелями, розвиток, системи безпеки, гібридні проекти, моделі, методи.

2. The thesis theoreticaly generalizes and solves the actual scientific and applied problem of creating a
methodology of portfolio-hybrid management, namely models and methods of managing the development of
territorial safety systems that are implemented in a specific project environment with limited resources. The
analysis of the state of the issue in practice and science is performed, the expediency of developing new and
improving the existing scientific bases, models, methods and means of portfolio-hybrid management is
substantiated. A methodology for portfolio-hybrid management of the development of territorial safety systems in
a specific project environment with limited resources has been developed. The mechanism of formation of value of
hybrid projects is revealed and systemfactor models of value of hybrid projects and portfolios are improved.
Methods and models of portfolio-hybrid management have been developed, taking into account the changing
configuration of the project environment, which determines the set of priority changes in territorial safety systems
and efficient projects that are part of the respective portfolios. Methods and models of configuration management
of territorial safety systems development projects, as well as scientific and methodological principles of modeling
their portfolios have been improved. The tools for modeling of hybrid projects were developed, their adequacy was
checked and the projects were modeled, which provided the forecasting of their value. The tendencies of change
of value indicators of development projects of public safety systems at changes of quantitative value of indicators
of their danger and the predicted configuration of the project environment are substantiated, the methodology
and recommendations on portfolio-hybrid management are put into practice. Key words: portfolio management,
development, safety systems, hybrid projects, models, methods.
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