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Реферат:
1. У дисертації узагальнено теоретичні засади розвитку трансформаційного лідерства на державній службі та
розроблено наукові висновки і пропозиції щодо удосконалення цього процесу у практиці державного
управління в Україні. Автором обґрунтовано концептуальні та технологічні засади діагностики та розвитку
трансформаційного лідерства на державній службі, які містять такі складові: освітню, регламентовану
процедурами, спрямованими на зміну форм навчання в межах застосування сучасних методів активного
впливу на особистість з метою підготовки її до практичної управлінської діяльності; індивідуальну, що
передбачає існування особистісної структури, що забезпечує персональну (операціональну і мотиваційну)
готовність до змін, сприйняття нового досвіду і ресурсів впливу; групової взаємодії, яка базується на аналізі
поведінки лідерів у межах виконання управлінських обов'язків, підтримки ділових і міжособистісних
відносин; організаційну, яка забезпечується трансформацією діяльності служб управління персоналом
органів державної влади, спрямовану на активне їх включення у формуючу діяльність щодо підвищення



якості управлінських взаємодій суб'єкта й об'єкта управління; діяльнісну, засновану на оцінюванні особистих
якостей і досягнень лідерів та використанні ситуаційного підходу в державному управлінні.

2. In the dissertation the theoretical base of the development of transformational leadership in the public service
are summarized. The scientific conclusions and proposals for improving this process in the practice of public
administration in Ukraine are elaborated. The author substantiates the conceptual and technological principles of
diagnostics and development of transformational leadership in the public service, which include the following:
educational, regulated by procedures and aimed at changing the forms of study in the application of modern
methods of active influence on the personality in order to prepare him/her for practical administrative activity;
individual, due to the presence of personal structure, which maintains the personal (operational and motivation)
readiness to change, acceptance to new experience and resources for influence; group interaction, based on an
analysis of leaders' behaviour within the framework of their responsibilities, support of business and interpersonal
relationships; organizational, which is ensured by the transformation of the activities of the personnel
management services of public authorities, aimed at their active inclusion in the forming activity to improve the
quality of administrative interactions of the subject and object of influence; activity, based on the assessment of
personal qualities and achievements of leaders and the use of case-study in the public administration.
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