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Тема дисертації:
1. Організаційно-економічні механізми розвитку конкурентоспроможності молокопереробного виробництва
регіону

2. Organizational and economic mechanisms of development of competitiveness of milk processing production in
the region

Реферат:
1. Об’єктом дослідження є організаційно-економічні механізми розвитку конкурентоспроможності
молокопереробного виробництва регіону. Метою дослідження є вирішення важливої наукової проблеми –
наукове обґрунтування концептуальних засад, теоретико-методологічних основ та розроблення науково-
методичних підходів і рекомендацій практичного характеру щодо удосконалення організаційно-
економічних механізмів розвитку конкурентоспроможності молокопереробних підприємств регіону. Методи
дослідження: методи абстрактно-логічного, морфологічного, компаративного та економіко-статистичного й
порівняльного аналізу, діалектичний метод, метод системного і структурного аналізу, метод теоретичного



узагальнення, наукового абстрагування, метод побудови діаграми Ганта і Паретто, метод розрахунку ризиків
«Risk Assessment Value», системний аналіз та синтез, статистичні, розрахунково-аналітичні методи, методи
емпіричного дослідження, статистичного та кореляційного аналізу, групування та систематизування,
систематизація, індукція та дедукція, графічного аналізу, абстрактно-логічний. 2. Результати: концептуальні
положення використання організаційно-економічних механізмів розвитку конкурентоспроможності
регіонального молокопереробного виробництва; методичний підхід для дослідження та узагальнення стану
молочного ринку України та виокремлення основних тенденцій його подальшого розвитку; методологічні
підходи до дослідження розвитку конкурентоспроможності молокопереробного виробництва регіону;
науково-методичний підхід до системної структуризації та класифікації «Ощадливого виробництва» та
побудови загального підходу до впровадження цієї системи у виробничий процес; методи аналізу етапу
приймання молочної сировини за допомогою побудови діаграми Ганта і Паретто; метод розрахунку ризиків
«Risk Assessment Value» для оцінки ризиків у виробничій лабораторії молокопереробних підприємств;
науково-методичні засади вибору та імплементації системи Lean, як одного з елементів мотивації та
стимулювання персоналу для зменшення втрат виробництва і забезпечення підвищення
конкурентоспроможності молокопереробного виробництва регіону; системний підхід для побудови
взаємозв’язків між «якістю продукції» та «ощадливим виробництвом», ефективністю роботи і корпоративним
навчанням, коригування розвитку персоналу компаній, що забезпечить досягнення і підтримку бажаного
рівня конкурентоспроможності молокопереробних підприємств регіону; методологічні засади наукового
дослідження ефективності системи «ощадливого виробництва» на молокопереробних підприємствах, які
ґрунтуються на діалектичній єдності економічної сторони питання і технологічного процесу виробництва
молочної продукції; методичні підходи до визначення мотиваційної сторони персоналу при навчанні та
підготовці до навчального процесу на основі концепції ТАМ; методичний підхід до оцінювання рівня
ефективності діяльності логістичних процесів молокопереробних підприємств, який, на відміну від
існуючих, передбачає урахування вимог до якості молочної сировини та готового продукту, що потребує
забезпечення «холодового ланцюга»; теоретико-методичні підходи реалізації вимог системи НАССР до
виробництв молочної продукції в регіоні та зміщення вектору системи на статистичну обробку лабораторних
даних, що дозволить в достроковій перспективі забезпечити формування корелятивних зав’язків між
«якістю» і «безпечністю» продукту і його гедоністичних характеристик; теоретико-методичний підхід до
визначення оптимальних методів Lean – діаграми Ішикави, методу канбан, підходу до організації робочого
місця, так званий, 5S, діаграми Ганта; теоретико-методичний підхід до визначення оптимальних
статистичних методів оцінки якості продукції та відображення когерентних зав’язків з гедоністичними
параметрами готового продукту. Наукова новизна отриманих результатів полягає в розроблено теоретико-
методологічні положення щодо реалізації організаційно-економічних механізмів стратегічного управління
молокопереробного виробництва регіону, які забезпечують підвищення конкурентоспроможності на усіх
рівнях управління в контексті синхронності діяльності всіх структурних одиниць таких підприємств у
регіоні. Реалізація цієї стратегії дасть змогу підвищити якість продукції та зменшити виробничі втрати і
запаси, оптимізувати логістичні зв’язки, підвищити ефективність роботи підприємств регіону в молочному
кластері, що в кінцевому результаті забезпечить синергічний ефект в поточному та довготривалому періодах.
Впроваджено у діяльність ПрАТ «Тернопільський молокозавод», ПП «Чортківмолоко», «Асоціацію виробників
молока», ТОВ «Кременецьке молоко», Тернопільської міської ради та Тернопільської обласної військової
адміністрації, у навчальний процес Західноукраїнського національного університету. Сфера використання:
управління регіональною економікою.

2. The object of the study is the organizational and economic mechanisms of development of the competitiveness
of milk processing production in the region. The purpose of the research is to solve an important scientific
problem - scientific substantiation of conceptual principles, theoretical and methodological foundations and the
development of scientific and methodological approaches and recommendations of a practical nature regarding
the improvement of organizational and economic mechanisms for the development of the competitiveness of milk
processing enterprises in the region. Research methods: Abstract logical, morphological, comparative and



economically stative and contrastive analysis. Dialectics, system and structure analysis, theoretically assuming,
scientific abstraction, Gantt and Paretto diagram construction, "Risk Assessment Value" risk estimation, system
analysis and synthesis, induction and deduction, graphical analysis. 2. Results: conceptual statements for the use of
organisational and economic mechanisms for the competitiveness development of regional milk processing
production; a methodical approach to study and summariіe the state of the dairy market of Ukraine and
distinguishing the main trends in its further development; methodological approaches to the development study of
milk processing production competitiveness in the region; scientific and methodological access to the system
structuring and classification of "Lean production" and building a general perspective to the implementation of this
system in the production process; methods for analysing the stage of milk raw materials acceptance through
building a Gantt and Paretto diagram; Risk Assessment Value method for risk assessment in the production
laboratory of milk processing plants; scientific and methodological principles of the choice and the Lean system
implementation as one of the personnel motivation and stimulation elements to reduce production losses and
ensure increased competitiveness of milk processing production in the region; a systematic approach to build
relationships between "product quality" and "lean production," as well as between work efficiency and corporate
training, which is the basis for improving competitiveness management, adjusting the development of company
personnel, which will ensure the achievement and desired level maintenance of dairy processing enterprises
competitiveness in the region; methodological scientific study principles of the "lean production" system
effectiveness at dairy processing enterprises, which are based on the dialectical unity of the economic side of the
issue and the technological process of dairy production; methodological approaches to determining the
motivational side of personnel in training and preparation for the educational process founded on the TAM
concept; a methodical approach to assessing the level of logistics processes efficiency of milk processing
enterprises, which, unlike the existing ones, involves taking into account the requirements for the quality of milk
raw materials and the finished product that needs to ensure the "cold chain"; theoretical and methodological
approaches to implementing the HACCP system requirements system for dairy production in the region and
shifting the system vector to statistical processing of laboratory data, which will allow to ensure the formation of
correlative ties between the "quality" and "safety" of the product and its hedonic characteristics in the early future;
theoretical and methodological approach to determining optimal Lean methods - Ishikawa diagram, kanban
method, approach to workplace organisation, the so-called 5S, Gantt diagrams,; theoretical and methodological
approach to determining optimal statistical methods for assessing product quality and displaying coherent ties
with hedonic parameters of the completed product. The scientific novelty of the obtained results lies in the
theoretical and methodological provisions development on the organiіational implementation and economic
mechanisms for the strategic management of milk processing production in the region, which ensure
competitiveness increasing at all levels of management in the context of all structural units activities synchronicity
of such enterprises in the region. The strategy implementation will improve the products quality and reduce
production losses and stocks. The logistic links optimising should increase the efficiency of the region's
enterprises in the dairy cluster, which will ultimately provide a synergistic effect in the current and long-term
periods. Introduced in the activities of PJSC "Ternopil Milk Factory", PE "Chortkivmoloko", "Association of Milk
Producers", LLC "Kremenetske Moloko", Ternopil City Council and Ternopil Regional Military Administration, in
the educational process of the West Ukrainian National University. Scope of use: management of the regional
economy.

Державний реєстраційний номер ДіР: 0124U000415, 0124U000417, 0122U000784

Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Освоєння нових технологій
транспортування енергії, впровадження енергоефективних, ресурсозберігаючих технологій, освоєння



альтернативних джерел енергії
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