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адміністрування» за спеціальністю 073 «Менеджмент». Одеський національний технологічний університет.
Одеса, 2026. Сучасний етап розвитку економіки характеризується глибокими структурними змінами,
пов’язаними з цифровізацією, інтенсифікацією інноваційних процесів та зростанням рівня невизначеності
зовнішнього середовища. Цифрові трансформації суттєво змінюють логіку функціонування підприємств, їх
бізнес-моделі, управлінські підходи та конкурентні стратегії. У таких умовах виникає об’єктивна потреба у
формуванні нових підходів до стратегічного розвитку, що базуються на інтеграції цифрових технологій,
адаптивності управлінських систем та здатності до швидкого реагування на виклики. Розділ 1. «Теоретичні
основи стратегічного розвитку підприємств в умовах цифрових трансформацій» здійснено комплексну
теоретико-методологічну декомпозицію категорії «стратегічний розвиток підприємства» в контексті
сучасних цифрових трансформацій, що дозволило сформувати цілісне уявлення про закономірності, рушійні
сили та механізми трансформації економічних систем у цифрову епоху. На основі системного аналізу



філософських, економічних та управлінських підходів обґрунтовано, що категорія «розвиток» виступає
базовою метакатегорією, яка відображає незворотний, спрямований та закономірний процес кількісно-
якісних змін у соціально-економічних системах. Доведено, що розвиток не зводиться до простої динаміки
змін, а характеризується здатністю системи до саморуху, самовідтворення та генерації нових властивостей,
що формують її потенціал до еволюції в умовах змінного середовища. У цьому контексті розвиток
інтерпретується як інтегративна характеристика функціонування складних систем, що поєднує
процесуальність, структурність і результативність трансформацій. Поглиблення теоретичних засад
дозволило уточнити зміст стратегічного розвитку підприємства як складної багаторівневої системи
управлінських рішень, спрямованих на забезпечення довгострокової стійкості, адаптивності та
конкурентоспроможності в умовах динамічного середовища. Обґрунтовано, що стратегічний розвиток має
дуалістичну природу: з одного боку, він є об’єктивним процесом трансформації підприємства під впливом
зовнішніх факторів, а з іншого – результатом цілеспрямованого управлінського впливу, орієнтованого на
формування стратегічних переваг. У результаті узагальнення наукових підходів доведено, що стратегічний
розвиток підприємства доцільно розглядати як нелінійний, багатоальтернативний процес, що реалізується в
умовах невизначеності та супроводжується високим рівнем ризику. Доведено, що сучасний етап
трансформації стратегічного управління характеризується переходом до інноваційно-адаптивної парадигми,
у межах якої пріоритетного значення набувають гнучкість управлінських рішень, швидкість реакції на зміни
зовнішнього середовища, інтеграція цифрових технологій та формування динамічних компетенцій
підприємства. Особливу увагу приділено дослідженню сутності цифрових трансформацій як
системоутворюючого чинника сучасного економічного розвитку. Уточнено, що цифрова трансформація
підприємства є багатовимірним процесом, який включає цифровізацію операційної діяльності, інтеграцію
інформаційно-комунікаційних технологій, розвиток цифрових платформ та використання даних як
стратегічного ресурсу. У межах дослідження систематизовано наукові підходи до визначення цифрової
економіки, що дозволило встановити її як нову стадію розвитку економічних систем, у якій ключовими
факторами виробництва виступають інформація, знання та цифрові технології. Обґрунтовано, що цифрова
економіка формує нові умови конкуренції, трансформує ринкові механізми та сприяє виникненню нових
форм організації бізнесу, зокрема мережевих і платформних моделей. Доведено, що цифрові трансформації
суттєво змінюють логіку формування бізнес-моделей підприємств, які переходять від традиційних лінійних
структур до відкритих, гнучких та інтегрованих систем. Обґрунтовано, що в умовах цифровізації відбувається
трансформація стратегій розвитку підприємств, які набувають ознак динамічності, адаптивності та
інноваційності. Доведено, що активні стратегії розвитку, орієнтовані на випереджальне реагування,
інноваційну діяльність і агресивне використання ресурсів, є більш ефективними в умовах цифрових
трансформацій, оскільки дозволяють підприємствам формувати нові ринки та створювати стійкі конкурентні
переваги.

2. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the field of knowledge 07 «Management and
Administration» in the specialty 073 «Management». Odesa National University of Technology. Odesa, 2026. The
current stage of economic development is characterized by profound structural changes associated with
digitalization, intensification of innovation processes and an increase in the level of uncertainty of the external
environment. Digital transformations significantly change the logic of the functioning of enterprises, their business
models, management approaches and competitive strategies. In such conditions, there is an objective need to form
new approaches to strategic development based on the integration of digital technologies, adaptability of
management systems and the ability to quickly respond to challenges. Section 1. «Theoretical foundations of
strategic development of enterprises in the context of digital transformations» carried out a complex theoretical
and methodological decomposition of the category «strategic development of an enterprise» in the context of
modern digital transformations, which allowed to form a holistic idea of the patterns, driving forces and
mechanisms of transformation of economic systems in the digital era. Based on a systematic analysis of
philosophical, economic and managerial approaches, it is substantiated that the category «development» acts as a
basic metacategory that reflects an irreversible, directed and regular process of quantitative and qualitative



changes in socio-economic systems. It is proved that development is not reduced to a simple dynamics of changes,
but is characterized by the ability of the system to self-movement, self-reproduction and generation of new
properties that form its potential for evolution in a changing environment. In this context, development is
interpreted as an integrative characteristic of the functioning of complex systems, combining procedurality,
structurality and effectiveness of transformations. Deepening the theoretical foundations allowed us to clarify the
content of the strategic development of the enterprise as a complex multi-level system of management decisions
aimed at ensuring long-term stability, adaptability and competitiveness in a dynamic environment. It is
substantiated that strategic development has a dualistic nature: on the one hand, it is an objective process of
transformation of the enterprise under the influence of external factors, and on the other hand, the result of
targeted managerial influence focused on the formation of strategic advantages. As a result of the generalization of
scientific approaches, it is proved that the strategic development of the enterprise should be considered as a
nonlinear, multi-alternative process that is implemented in conditions of uncertainty and is accompanied by a high
level of risk. It is proven that the current stage of transformation of strategic management is characterized by the
transition to an innovative and adaptive paradigm, within which the flexibility of management decisions, the speed
of reaction to changes in the external environment, the integration of digital technologies and the formation of
dynamic competencies of the enterprise acquire priority. Particular attention is paid to the study of the essence of
digital transformations as a system-forming factor of modern economic development. It is specified that the digital
transformation of an enterprise is a multidimensional process that includes the digitalization of operational
activities, the integration of information and communication technologies, the development of digital platforms
and the use of data as a strategic resource. The study systematizes scientific approaches to the definition of the
digital economy, which allowed it to be established as a new stage of development of economic systems, in which
information, knowledge and digital technologies are the key factors of production. It is substantiated that the
digital economy forms new conditions of competition, transforms market mechanisms and contributes to the
emergence of new forms of business organization, in particular network and platform models. It is proven that
digital transformations significantly change the logic of the formation of business models of enterprises, which are
moving from traditional linear structures to open, flexible and integrated systems. It is substantiated that in the
conditions of digitalization, the transformation of enterprise development strategies takes place, which acquire
signs of dynamism, adaptability and innovation. It has been proven that active development strategies focused on
proactive response, innovative activity and aggressive use of resources are more effective in the context of digital
transformations, as they allow enterprises to form new markets and create sustainable competitive advantages.
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