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1. Стрімкий розвиток інформаційних технологій, посилення кіберзагроз та зростаюча залежність бізнесу від
цифрових активів зумовлюють якісну трансформацію природи загроз економічній безпеці підприємств та
актуалізують потребу у формуванні релевантного методичного інструментарію її забезпечення. Традиційні
підходи, що зосереджуються переважно на захисті матеріальних та фінансових ресурсів, виявляються
недостатніми для забезпечення стійкості підприємств в умовах Індустрії 4.0, оскільки не охоплюють
цифрових активів та інноваційного потенціалу як самостійних об’єктів впливу в структурі економічної
безпеки. Визначені проблеми набувають особливої гостроти для підприємств будівельного комплексу
України, що в умовах повномасштабної військової агресії зазнав істотних структурних деформацій та



водночас постає перед завданнями повоєнного відновлення і модернізації інфраструктури на засадах
цифровізації. Метою дисертаційної роботи є розвиток теоретичних засад, удосконалення методичних
підходів та розроблення практичних рекомендацій щодо забезпечення інноваційно-інформаційної складової
економічної безпеки підприємств будівельного комплексу. Об’єктом дослідження є процес забезпечення
інноваційно-інформаційної складової економічної безпеки підприємств будівельного комплексу. Предметом
дослідження є сукупність теоретичних, методичних та практичних підходів до забезпечення інноваційно-
інформаційної складової економічної безпеки будівельних підприємств. Дисертаційна робота складається зі
вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. У вступі обґрунтовано
актуальність та прикладний характер виконаного дослідження, сформульовано мету і завдання, визначено
об’єкт та предмет дослідження, окреслено методи його проведення, сформульовано наукову новизну,
описано практичне значення й апробацію одержаних результатів дослідження. У першому розділі
систематизовано сім підходів до трактування поняття «економічна безпека підприємства», сформульовано
авторське визначення. Обґрунтовано інноваційно-інформаційну складову економічної безпеки підприємства
(ІІСЕБП) як самостійний інтегрований конструкт із п'ятиблочною структурою: інформаційний, інноваційний,
кадровий, кіберзахисний та управлінський блоки. Розроблено класифікацію загроз ІІСЕБП та досліджено
механізми їх каскадного поширення між блоками. Обґрунтовано доцільність застосування комбінованого
підходу CRITIC–DEMATEL як методологічної основи оцінювання. У другому розділі досліджено тенденції
розвитку будівельного комплексу України за 2014–2025 роки: динаміку ВВП галузі, кількість суб'єктів
господарювання, показники зайнятості, капітальних інвестицій та рівень цифровізації. Запропоновано
методичний підхід до діагностики фінансово-економічної складової безпеки на основі показників
ліквідності, фінансової стійкості, ефективності та ділової активності; проведено апробацію на вибірці з 10
підприємств. Розроблено методику оцінювання ІІСЕБП на основі CRITIC–DEMATEL: ваги показників
визначено статистично (CRITIC), ваги блоків — через експертні оцінки (DEMATEL). Встановлено, що
управлінська та інноваційна складові є причинами, кадрова та кіберзахисна — наслідками. Запропоновано
п'ятирівневу шкалу інтерпретації інтегрального показника; апробація засвідчила переважання задовільного
та низького рівнів ІІСЕБП. У третьому розділі розроблено організаційно-економічний механізм забезпечення
ІІСЕБП у формі чотирьох контурів: діагностика, формування фокусу забезпечення, реалізація та контроль,
аналіз та адаптація — з чотирирівневою моделлю суб'єктів. Обґрунтовано п'ять типових стратегій — від
антикризового реагування до інноваційного лідерства — диференційованих за поточним рівнем ІІСЕБП,
доповнених матрицями заходів, ризиків та коригувальних рішень. Розроблено чотирисценарну прогнозну
модель на 2026–2028 роки; результати засвідчили суттєву перевагу базового сценарію над інерційним.

2. The rapid advancement of information technologies, the intensification of cyber threats, and the growing
dependence of businesses on digital assets are driving a qualitative transformation in the nature of threats to
enterprise economic security and highlighting the need for relevant methodological tools to address them.
Traditional approaches that focus primarily on protecting tangible and financial resources prove insufficient to
ensure enterprise resilience under Industry 4.0 conditions, as they do not encompass digital assets and innovation
potential as independent objects of influence within the structure of economic security. These challenges are
particularly acute for enterprises in Ukraine’s construction sector, which has suffered significant structural
disruption as a result of full-scale military aggression and simultaneously faces the tasks of post-war recovery and
infrastructure modernisation on the basis of digitalisation. The aim of the dissertation is to develop theoretical
foundations, refine methodological approaches, and elaborate practical recommendations for ensuring the
innovation and information component of economic security of construction sector enterprises. The object of the
study is the process of ensuring the innovation and information component of economic security of construction
enterprises. The subject of the study is the set of theoretical, methodological, and practical approaches to ensuring
the innovation and information component of economic security of construction enterprises. The dissertation
comprises an introduction, three chapters, conclusions, a list of references, and appendices. The introduction
substantiates the relevance and applied nature of the research, formulates its aim and objectives, defines the
object and subject of study, outlines the research methods employed, articulates the scientific novelty, and



describes the practical significance and dissemination of the findings. The first chapter systematises seven
approaches to the concept of «enterprise economic security» and formulates an original definition. The innovation
and information component of enterprise economic security (IICEES) is substantiated as an independent
integrated construct with a five-block structure: informational, innovation, human resources, cyber-protective,
and managerial. A classification of IICEES threats and mechanisms of their cascading propagation between blocks
are developed. The CRITIC–DEMATEL combined approach is substantiated as the methodological basis for
assessment. The second chapter examines development trends in Ukraine’s construction sector over 2014–2025:
GDP dynamics, number of enterprises, employment, capital investment, and digitalisation level. A methodological
approach to diagnosing the financial-economic security component based on liquidity, financial stability,
efficiency, and business activity indicators is proposed and tested on a sample of 10 enterprises. An original IICEES
assessment methodology based on CRITIC–DEMATEL is developed: indicator weights are determined statistically
(CRITIC), block weights — through expert assessments (DEMATEL). The managerial and innovation components
are identified as causes, the human resources and cyber-protective components — as effects. A five-level
interpretation scale is proposed; testing revealed a predominance of satisfactory and low IICEES levels. The third
chapter presents an organisational-economic mechanism for ensuring IICEES structured around four contours:
diagnostics, formation of the ensuring focus, implementation and control, and analysis and adaptation — with a
four-level model of subjects. Five standard strategies are substantiated — from crisis response to innovation
leadership — differentiated by current IICEES level and supplemented with action, risk, and corrective decision
matrices. A four-scenario forecasting model for 2026–2028 is developed; results demonstrate a substantial
advantage of the baseline scenario over inertial development.
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