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Реферат/анотація:
1. Дисертаційне дослідження полягає у науковому обґрунтуванні та розробці комплексу інформаційно-
організаційних заходів, спрямованих на підвищення ефективності управління в публічній сфері. Питання
ефективності управління публічною сферою є одним з ключових у сучасному державному будівництві. В
умовах глобалізації, стрімкого розвитку технологій та зростаючих суспільних запитів, успішне
функціонування держави та її інституцій безпосередньо залежить від здатності адаптуватися, швидко
реагувати на виклики та забезпечувати максимальну віддачу від використання ресурсів. Саме тут на перший
план виходить інформаційно-організаційне забезпечення (ІОЗ) ефективності управління публічною сферою,
що є надзвичайно актуальним на сьогоднішній час. Без належного інформаційно-організаційного
забезпечення будь-які спроби покращити управління публічною сферою будуть обмеженими та
малоефективними. ІОЗ охоплює комплекс заходів, спрямованих на створення, збір, обробку, аналіз,



зберігання, захист та розповсюдження інформації, необхідної для прийняття обґрунтованих управлінських
рішень. Воно включає в себе не лише технологічні аспекти, такі як впровадження сучасних інформаційних
систем та цифрових платформ, але й організаційні – розробку чітких процедур документообігу, розподіл
відповідальності, забезпечення прозорості та підзвітності. Ефективне ІОЗ передбачає інтеграцію
інформаційних потоків між різними органами державної влади, забезпечення їх сумісності та взаємодії, а
також відкритий доступ громадян до інформації про діяльність державних органів. Це вимагає постійного
вдосконалення, впровадження новітніх технологій, таких як штучний інтелект, великі дані та блокчейн,
розробки відповідних нормативно-правових актів, що регулюють обіг інформації та захист персональних
даних, а також підготовки кваліфікованих кадрів, здатних ефективно використовувати сучасні інформаційні
інструменти та технології. Не менш важливим є формування культури інформаційної взаємодії та співпраці
між державними службовцями, а також залучення громадянського суспільства до процесу формування та
реалізації державної політики. Відсутність системного підходу до ІОЗ призводить до дублювання функцій,
неефективного використання ресурсів, корупційних ризиків та зниження довіри громадян до влади. Тому,
дослідження та вдосконалення ІОЗ є критично важливим завданням для забезпечення сталого розвитку та
підвищення конкурентоспроможності України на міжнародній арені. У Розділі 1 досліджено теоретичні
основи інформаційно-організаційного забезпечення ефективності управління публічною сферою. У Розділі 2
проведено комплексний аналіз стану інформаційно-організаційного забезпечення ефективності управління
публічною сферою в Україні. У Розділі 3 запропоновано шляхи удосконалення інформаційно-організаційного
забезпечення ефективності управління публічною сферою. Практичне значення отриманих результатів
полягає у розробці та впровадженні конкретних, адаптованих до українських реалій методичних та
практичних рекомендацій, щодо інформаційно-організаційного забезпечення ефективності управління
публічною сферою. Наукові результати впроваджено у діяльність Мереф’янської міської ради (довідка № 254
від 29.12. 2025 р.); Харківської громадської організації «Єврорегіон «Слобожанщина»» (довідка № 1 від 18.12.
2025 р.); благодійної організації «Український Благодійний Альянс» (довідка № 28/12-25 від 28.12. 2025 р.).
Окремі результати дисертаційної роботи Табацького Максима Гарійовича «Інформаційно-організаційне
забезпечення ефективності управління публічною сферою» є частинами ініціативної науково-дослідної
роботи на тему «Теоретичний базис управління інноваційним розвитком на засадах забезпечення
конкурентоспроможності організацій в умовах цифрової економіки». Мета даного дослідження полягає у
розробці теоретичних засад управління інноваційним розвитком організацій, що забезпечують їхню
конкурентоспроможність в умовах трансформації економіки під впливом цифрових технологій (Довідка №
3/2026 від 11.02.2026, державний номер реєстрації 0126U000988).

2. The dissertation research consists of the scientific substantiation and development of a set of information and
organizational measures aimed at increasing the effectiveness of management in the public sector. The issue of
public sphere management efficiency is one of the key issues in modern state-building. In the context of
globalization, rapid technological development and growing public demands, the successful functioning of the
state and its institutions directly depends on the ability to adapt, respond quickly to challenges and ensure
maximum return on the use of resources. It is here that information and organizational support (IOS) of public
sphere management efficiency comes to the fore, which is extremely relevant today. Without proper information
and organizational support, any attempts to improve public sphere management will be limited and ineffective. IOS
covers a set of measures aimed at creating, collecting, processing, analyzing, storing, protecting and disseminating
information necessary for making informed management decisions. It includes not only technological aspects,
such as the implementation of modern information systems and digital platforms, but also organizational ones -
the development of clear document management procedures, the distribution of responsibility, ensuring
transparency and accountability. Effective IOZ involves the integration of information flows between different
state authorities, ensuring their compatibility and interaction, as well as open access of citizens to information
about the activities of state authorities. This requires constant improvement, the introduction of the latest
technologies, such as artificial intelligence, big data and blockchain, the development of relevant regulatory legal
acts regulating the circulation of information and the protection of personal data, as well as the training of



qualified personnel capable of effectively using modern information tools and technologies. No less important is
the formation of a culture of information interaction and cooperation between civil servants, as well as the
involvement of civil society in the process of forming and implementing state policy. The lack of a systematic
approach to IOZ leads to duplication of functions, inefficient use of resources, corruption risks and a decrease in
citizens' trust in the authorities. Therefore, research and improvement of IOZ is a critically important task for
ensuring sustainable development and increasing the competitiveness of Ukraine in the international arena. In
Section 1, the theoretical foundations of information and organizational support of public sector management
efficiency are examined. In Section 2, a comprehensive analysis of the state of information and organizational
support for the effectiveness of public sector management in Ukraine is conducted. In Section 3, ways to improve
information and organizational support for the effectiveness of public administration are proposed. The practical
significance of the results obtained lies in the development and implementation of specific, adapted to Ukrainian
realities, methodological and practical recommendations for the information and organizational support of the
efficiency of public sector management. Scientific results has been implemented in the activities of the Merefyansk
City Council (certificate No. 254 dated 29.12. 2025); Kharkiv public organization "Euroregion "Slobozhanshchyna""
(certificate No.1 dated 18.12. 2025); charitable organization "Ukrainian Charitable Alliance" (certificate No. 28/12-25
dated 28.12.2025). Some results of the dissertation work of Tabatsky Maksym Gariyovych "Information and
organizational support for the effectiveness of public sphere management" are parts of the initiative research work
on the topic "Theoretical basis of innovative development management on the principles of ensuring the
competitiveness of organizations in the digital economy." The purpose of this study is to develop theoretical
principles for managing the innovative development of organizations, ensuring their competitiveness in the
context of economic transformation under the influence of digital technologies (certificate No. 3/2026 dated
11.02.2026, state registration number 0126U000988).
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Вилгін Євген Аркадійович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Вилгін Євген Аркадійович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Близнюк Т. П. 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


