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Реферат:
1. Дисертацію присвячено поглибленню теоретико-методичних засад управління виноробними
підприємствами в умовах цифровізації та розроблення рекомендацій для оптимізації їхнього потенціалу в
стратегіях розвитку. Досліджено понятійно-категоріальний апарат управління виноробними
підприємствами, включаючи терміни «цифровізація», «управління в умовах цифровізації», «розвиток
управління», «оптимальний потенціал підприємства в умовах цифрового розвитку». Розроблено науково-
методичні рекомендації щодо перерозподілу наявних ресурсів підприємства. Запропоновано авторське
визначення сутності цифровізації як процесу трансформації соціально-економічних систем на основі
інтеграції цифрових інформаційно-комунікаційних технологій, що передбачає впровадження електронно-
цифрових пристроїв, засобів і систем, встановлення електронної комунікації між ними для створення
комплексного кіберфізичного простору та оптимізацію людської діяльності через використання цифрових
інструментів. Визначено, що управління в умовах цифровізації – це процес адаптації управлінських практик
та інструментів до цифрових технологій для підвищення ефективності організацій. Дискусійність дефініції



«розвиток» в наукових дослідженнях обумовила необхідність визначення розвитку управління як
систематичного процесу підвищення кваліфікації та компетенцій керівників для покращення їхньої здатності
ефективно керувати організацією, що передбачає адаптацію до нових технологій та методів роботи, а також
підвищення мотивації і продуктивності персоналу. Запропоновано оцінку цифрової зрілості підприємств за
допомогою моделі «Модель оцінки цифрової зрілості виноробних підприємств», яка включає елементи з
існуючих моделей, усуваючи їхні слабкі сторони. Ця модель забезпечує всебічний підхід до оцінки цифрової
зрілості та створює передумови для досягнення цілей підприємства. Обґрунтовано науково-теоретичний
підхід до розгляду інституційних особливостей розвитку виноробних підприємств. Виявлено, що суспільні
інститути є слабкими, що ускладнює регулювання економічної діяльності. Запропоновано ретельно оцінити
сформованість та ефективність інститутів для створення системи, що впливає на економічні процеси.
Запропоновано інформаційно-аналітичну основу прийняття управлінських рішень, яка включає систему
управління даними, аналітичні інструменти, бізнес-інтелект та аналітику, прогнозування і моделювання,
електронну комерцію та маркетинг. Автоматизація бізнес-процесів дозволяє концентрувати дані та
використовувати їх для прийняття рішень. Рекомендовано застосовувати ERP, CRM, MES системи для
цифровізації економіки виноробних підприємств. За результатами аналізу ринку вина встановлено тенденції
його розвитку, що тісно пов’язані з використанням цифрових технологій. Зроблено висновок, що ринок
інтелектуального управління виноградниками активно розвивається. Визначено драйвери попиту та
обмеження світового ринку інтелектуального управління виноградниками. Запропоновано авторське
визначення сутності оптимального потенціалу підприємства в умовах цифрового розвитку як його
максимальної здатності використовувати наявні ресурси, цифрові технології та інновації для досягнення
стратегічних цілей та забезпечення конкурентних переваг. Удосконалено модель діагностики потенціалу
підприємств за функціональними блоками, що дозволяє оцінювати індикатори потенціалу та оптимізувати
діяльність. За допомогою цієї моделі оцінено потенціал восьми підприємств-респондентів Одеської області.
Запропоновано удосконалений теоретико-методичний підхід до управління виноробними підприємствами,
включаючи використання цифрової стратегії на основі дорожньої карти для визначення напрямів цифрового
розвитку. Сформульовано концепцію завдання оптимізації потенціалу виноробних підприємств методами
статистичного моделювання. Обґрунтовано, що оптимізація потенціалу передує оцінці ефективності та
визначає основу для успішного досягнення підприємством своїх бізнес-цілей, є стратегічним етапом, що
забезпечує раціональне використання ресурсів і досягнення максимально можливих результатів у діяльності
підприємства. Запропоновано структурований підхід до оптимізації фінансових та результативних
показників потенціалу підприємств, а також апробацію системи управлінських рішень для розробки
бюджетних та стратегічних планів в умовах цифровізації. Ключові слова: виноробне підприємство,
управління виноробними підприємствами, цифровізація, цифрові технології, сталий розвиток, розвиток
виноробних підприємств, прийняття управлінських рішень, потенціал підприємства, економічна
ефективність, конкурентоспроможність, інновації, бізнес-процеси, бізнес-аналітика, організаційно-
економічний механізм, регіон.

2. The dissertation is devoted to deepening the theoretical and methodological foundations of managing
winemaking enterprises in the context of digitalization and developing recommendations for optimizing their
potential within development strategies. The conceptual and categorical apparatus of managing winemaking
enterprises has been studied, including the terms "digitalization," "management in the context of digitalization,"
"management development," and "optimal enterprise potential in the context of digital development." Scientific
and methodological recommendations for the redistribution of the enterprise's available resources have been
developed. An author's definition of digitalization is proposed as the process of transforming socio-economic
systems based on the integration of digital information and communication technologies, involving the
implementation of electronic digital devices, tools, and systems, establishing electronic communication between
them to create a comprehensive cyber-physical space and optimize human activities through the use of digital
tools. It is determined that management in the context of digitalization is the process of adapting management
practices and tools to digital technologies to increase organizational efficiency. The contentiousness of the



definition of "development" in scientific research has necessitated defining management development as a
systematic process of enhancing the qualifications and competencies of managers to improve their ability to
effectively manage the organization. This involves adapting to new technologies and methods of work, as well as
increasing staff motivation and productivity. An assessment of the digital maturity of enterprises is proposed using
the "Model for Assessing the Digital Maturity of Winemaking Enterprises," which includes elements from existing
models, eliminating their weaknesses. This model provides a comprehensive approach to assessing digital maturity
and creates prerequisites for achieving the enterprise's goals. A scientific-theoretical approach to considering the
institutional features of winemaking enterprises' development has been substantiated. It is proposed to carefully
assess the formation and effectiveness of institutions to create a system that influences economic processes. An
information-analytical basis for managerial decision-making is proposed, which includes a data management
system, analytical tools, business intelligence and analytics, forecasting and modeling, e-commerce, and
marketing. It is recommended to apply ERP, CRM, and MES systems for the digitalization of the winemaking
enterprises' economy. The wine market analysis results have established development trends closely related to the
use of digital technologies. It is concluded that the market for intelligent vineyard management is actively
developing. An author's definition of the optimal potential of an enterprise in the context of digital development is
proposed as its maximum ability to utilize available resources, digital technologies, and innovations to achieve
strategic goals and ensure competitive advantages. The diagnostic model of enterprise potential by functional
blocks has been improved, allowing for the assessment of potential indicators and optimization of activities. Using
this model, the potential of eight respondent enterprises in the Odesa region has been evaluated. An improved
theoretical and methodological approach to managing winemaking enterprises is proposed, including the use of a
digital management strategy based on a roadmap algorithm to determine the directions of digital development.
The concept of optimizing the potential of winemaking enterprises using statistical modeling methods is
formulated. It is substantiated that potential optimization precedes performance assessment and establishes the
foundation for the successful achievement of the enterprise's business goals. This strategic stage ensures the
rational use of resources and the achievement of maximum possible results in the enterprise's activities. A
structured approach to optimizing the financial and performance indicators of enterprises' potential, as well as the
testing of a management decision system for developing budget and strategic plans in the context of digitalization,
is proposed. Keywords: winemaking enterprise, management of winemaking enterprises, digitalization, digital
technologies, sustainable development, development of winemaking enterprises, decision making, enterprise
potential, economic efficiency, competitiveness, innovation, business processes, business analytics,
organizational-economic mechanism, region.
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