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2. Organizational and economic management of corporate integration processes

Реферат:
1. Наукове дослідження присвячено обґрунтуванню та розвитку теоретичних положень, розробленню
організаційно-економічного забезпечення та практичних рекомендацій щодо управління процесами
корпоративної інтеграції на засадах корпоративного менеджменту. Метою дисертаційної роботи є
подальший розвиток теоретичних положень, обґрунтування та розробка методичного забезпечення і
науково-практичних рекомендацій щодо організаційно-економічного забезпечення управління процесами
корпоративної інтеграції. Об’єктом дослідження є організаційно-економічні процеси управління
корпоративною інтеграцією. Предмет дослідження – теоретичні положення, методи, методичні підходи,



практичні рекомендації щодо організаційно-економічного забезпечення управління процесами
корпоративної інтеграції на засадах корпоративного менеджменту. Наукова новизна одержаних результатів
полягає в удосконаленні та розробці теоретичних положень і організаційно-економічного забезпечення
управління процесами корпоративної інтеграції, а саме: удосконалено: архітектурну модель управління
процесами корпоративної інтеграції, яка, на відміну від існуючих, враховує у своїй структурі комплексне
поєднання дій: аналізу потреб і формулювання цілей, мети та завдань корпоративної інтеграції; розробку
плану і стратегії корпоративної інтеграції; створення команди та призначення керівника проекту; визначення
потрібних ресурсів; комунікацію і залучення зацікавлених сторін; впровадження процесу корпоративної
інтеграції; оцінку результатів, постійний моніторинг і контроль; управління змінами, ризиками, інтеграція
систем і технологій; забезпечення сталості бізнесу, навчання та розвиток персоналу; організаційно-
економічний механізм концепції управління процесами корпоративної інтеграції, що базується на системі
послідовного здійснення суб’єктами інтеграційних процесів організаційно-управлінських і фінансово-
економічних функцій з реалізації концепції через заявлену стратегію, шляхом імплементації програм
формування технологічно-управлінської та корпоративної зрілості з механізмами реалізації програм
корпоративної інтеграції, – що дає можливість створити сприятливі умови для забезпечення сталості
бізнесу; мотиваційну складову композиції забезпечення розвитку корпоративних відносин і культури в
акціонерних товариствах, яка спрямована на стимулювання персоналу до ефективної роботи та відданості
корпоративним цілям організації з визначенням багатофакторного впливу рекомендованих заходів й
формуванням ієрархій, що здійснюють вплив на поведінку і стратегічні рішення на всіх рівнях компанії;
здобули подальший розвиток: систематизація цілей корпоративної інтеграції акціонерних товариств і
великомасштабних підприємств, економічною передумовою яких є прагнення підвищити
конкурентоспроможність учасників шляхом об'єднання їх активів (матеріальних, нематеріальних,
фінансових) та сприяння розширенню ринків збуту продукції, освоєння нових територіальних ринків через
інтеграцію з 22 підприємствами в інших регіонах і країнах, а також спільних підприємств на територіях, що
освоюються в умовах обмеженості інвестиційних ресурсів й відсутності еластичності для швидкого
переміщення ресурсів в інші сфери діяльності у разі зміни кон'юнктури; алгоритмізація, послідовність етапів,
методи та способи реалізації процесу корпоративної інтеграції, основною відмінністю яких є визначення і
фіксація проміжних результатів (документів/процедур), які повинні бути готові й запротокольовані після
закінчення кожної фази та які зможуть допомагати у забезпеченні більш повного й узгодженого процесу
корпоративної інтеграції, що сприятиме максимізації ефективності та успіху проєкту; процедура
обґрунтування вибору партнерів для участі в корпоративних інтеграційних процесах, що базується на
принципах дотриманості критеріїв: сумісності стратегічних цілей між компаніями, фінансової стабільності,
технологічної та операційної синергії, культурної сумісності, структурованому підході, комплексному
аналізі, SWOT-аналізі, фінансовому аналізі, оцінці ризиків; система підтримки прийняття управлінських
рішень щодо посилення процесів корпоративної інтеграції з використанням формалізованих моделей,
метою якої є забезпечення дотримання виконання стратегічно важливих функцій комплексної підтримки в
управлінні процесами корпоративної інтеграції, дозволяючи підприємствам реалізовувати свої пріоритетні
цілі більш ефективно і з меншими ризиками, а також враховувати внутрішні та зовнішні чинники, що
впливають на корпорацію та її інтеграційні процеси.

2. Scientific research is devoted to the substantiation and development of theoretical provisions, the development
of organizational and economic support and practical recommendations for managing the processes of corporate
integration on the basis of corporate management. The aim of the dissertation work is the further development of
theoretical provisions, substantiation and development of methodological support and scientific and practical
recommendations regarding organizational and economic support for the management of corporate integration
processes. The object of the study is the organizational and economic processes of corporate integration
management. The subject of the research is theoretical provisions, methods, methodological approaches, practical
recommendations regarding the organizational and economic management of corporate integration processes on
the basis of corporate management. The scientific novelty of the obtained results lies in the improvement and



development of theoretical provisions and organizational and economic management of corporate integration
processes, namely: improved: an architectural model for managing corporate integration processes, which, unlike
the existing ones, takes into account in its structure a complex combination of actions: analysis of needs and
formulation of goals, objectives and tasks of corporate integration; development of a plan and strategy of
corporate integration; creating a team and appointing a project manager; determination of required resources;
communication and involvement of interested parties; implementation of the corporate integration process;
assessment of results, constant monitoring and control; management of changes, risks, integration of systems and
technologies; ensuring business sustainability, training and staff development; the organizational and economic
mechanism of the concept of managing the processes of corporate integration, which is based on the system of
sequential implementation by subjects of the integration processes of organizational, managerial and financial and
economic functions for the implementation of the concept through the declared strategy, by implementing
programs for the formation of technological, managerial and corporate maturity with mechanisms for the
implementation of programs corporate integration, which makes it possible to create favorable conditions for
ensuring business sustainability; the motivational component of the composition of ensuring the development of
corporate relations and culture in joint-stock companies, which is aimed at stimulating personnel to effective work
and dedication to the corporate goals of the organization with the determination of the multifactorial impact of
recommended measures and the formation of hierarchies that influence behavior and strategic decisions at all
levels of the company; gained further development: systematization of the goals of corporate integration of joint-
stock companies and large-scale enterprises, the economic prerequisite of which is the desire to increase the
competitiveness of participants by combining their assets (tangible, intangible, financial) and promoting the
expansion of product sales markets, the development of new territorial markets through integration with 22
enterprises in other regions and countries, as well as joint ventures in territories that are being developed in
conditions of limited investment resources and lack of elasticity for rapid transfer of resources to other spheres of
activity in case of a change in economic conditions; algorithmization, sequence of stages, methods and ways of
implementing the process of corporate integration, the main difference of which is the definition and fixation of
intermediate results (documents/procedures), which must be ready and recorded after the end of each phase and
which will be able to help in ensuring a more complete and coordinated process of corporate integration
integration, which will contribute to maximizing the efficiency and success of the project; the procedure for
justifying the choice of partners for participation in corporate integration processes, based on the principles of
compliance with the criteria: compatibility of strategic goals between companies, financial stability, technological
and operational synergy, cultural compatibility, structured approach, comprehensive analysis, SWOT analysis,
financial analysis, risk assessment ; a management decision-making support system for strengthening corporate
integration processes using formalized models, the purpose of which is to ensure compliance with strategically
important functions of comprehensive support in the management of corporate integration processes, allowing
enterprises to implement their priority goals more efficiently and with lower risks, as well as to take into account
internal and external factors affecting the corporation and its integration processes.
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VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Гуцалюк Олексій Миколайович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Гуцалюк Олексій Миколайович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Галина Ус 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


